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Mensagem da
Diretoria

0 PASA pode olhar para 2020 como um
periodo de intenso desafio, mas de superacao
na mesma medida. 0 mundo se transformou
rapidamente por conta da pandemia da COVID-19
e o PASA acompanhou o ritmo na tomada de
medidas urgentes.

Todo o empenho em elaborar acdes para
oferecer a melhor assisténcia aliado a um
trabalho continuo de avaliacdo dos custos que
possibilitaram o investimento em ferramentas
essenciais para suportar as necessidades dos
usudrios nos provocou, ainda, a planejar 2021
com uma nova estrutura fisica, uma nova
forma de trabalho consolidada e a certeza de
que temos muito a executar com o projeto
Novo PASA.

Cuidado e carinho, as palavras que melhor
definem o PASA, foram mais uma vez a
tonica que moveu nossos empregados nos
momentos mais dificeis da pandemia. Como
uma empresa do setor de saude estivemos
sempre no ‘olho do furacdo’, com a dedicacao
e o compromisso de todos em entregar a
melhor cobertura em sadde para 0s nossos
usudrios.

Em 2020, passamos por 281 diasem pandemia.
A mudanca para o regime de teletrabalho no
PASA foi repentina, mas se mostrou efetiva.
Para garantir uma melhor qualidade de vida
e de trabalho aos nossos empregados, foram
realizadas 29 rodas de conversa para auxiliar

na preservacao da saide mental em tempos
de isolamento social, na produtividade e
no foco no ambiente remoto. Tivemos trés
pesquisas sobre as habilidades requeridas
para o teletrabalho e seis webinares de
desenvolvimento dessas habilidades. Entre
diversas acdes de atencdo a quem faz o
PASA e de melhorias de processos internos,
iniciamos a implantacao do novo Modelo de
Gestao PASA, um guia de mudanca cultural
na forma de medir resultados, organizar as
rotinas e buscar a exceléncia operacional.

Todo o tempo dedicado aos empregados
se refletiu em grandes feitos. Entre
eles, migramos a gestdo da Central de
Relacionamento PASA para uma empresa
lider em call center, a fim de oferecer uma
experiéncia ainda melhor de atendimento
com tecnologia de ponta e ferramentas
digitais, o que otimizou ainda o servico
pelo WhatsApp através da Pati, a assistente
virtual do PASA. Em uma constante busca
por ser uma operadora cada vez mais
digital, tornamos a associacdo e a adesdo a
planos mais autonoma com a possibilidade
de contratacao por conta prépria, pelo
site do PASA, o que resultou em 206 novas
associacoes e 561 adesdes por meios digitais.

Para atender a demanda por assisténcia
médica em meio a um vertiginoso nimero
de casos de Coronavirus, lancamos mais
um canal de contato com o Doutor PASA
para tirar as ddvidas mais comuns dos
nossos usudrios e ter acompanhamento de
saide pelo WhatsApp, evitando assim o
deslocamento das pessoas e a consequente

aglomeracao nos hospitais ou consultdrios.
Nesse intuito, também fizemos uma parceria
com o Hospital Israelita Albert Einstein e
disponibilizamos consultas em telemedicina
24 horas sem agendamento pelo Einstein
Conecta. As clinicas PASA implantaram a
modalidade de atendimento online eletivo
em diversas especialidades médicas para que
0s pacientes tivessem uma opcdo sequra de
dar continuidade ou iniciar um tratamento.
E, para cuidar da saide mental em meio as
mudancas bruscas que a pandemia nos trouxe,
nos juntamos ao projeto Psicologia Viva e
disponibilizamos o servico Psicologia Online no
aplicativo Satide PASA, no qual podem ser feitas
consultas com psicélogos de forma remota.

Estivemos cientes dos esforcos dos nossos
usudrios para manter seus planos de saide em
meio a situacao delicada que passa a economia
do pais. A Diretoria PASA e seu Conselho
Deliberativo decidiram dar o minimo reajuste
possivel para cada plano. Com isso, o reajuste
de 2020 foi o menor dos ultimos dez anos,
com média de 3,28%, sendo que seis dos 11
planos ndo tiveram aumento, isto é, reajuste
ZERO. Ademais, a cobranca do reajuste anual
ndo foi efetuada entre os meses de outubro
e dezembro, s6 comecando a valer a partir de
janeiro de 2021.

Ainda devido a pandemia, a Agéncia Nacional

de Sadde Suplementar (ANS) suspendeu os
reajustes por mudanca de faixa-etdria entre
os meses de setembro e dezembro. Os usudrios
PASA poderdo fazer o pagamento desses valores
fracionados em 12 parcelas, iguais e sem juros,

a partir da mensalidade de janeiro de 2021.
Isso tudo pdode ser feito porque mantivemos
o equilibrio econdmico-financeiro, com um
balanco do ano positivo, fechado em R$ 56
milhdes. Este foi oitavo ano consecutivo que
0 PASA fecha ‘no azul’. Tivemos um aumento
de 21% de vidas PASA em relagao a 2019, o
que significou mais de nove mil vidas que
confiaram o cuidado da sua saide a nés.
Também consequimos uma reducdo de 16% na
nossa sinistralidade.

E o ano de 2020 nos trouxe uma série de
reconhecimentos externos. A dedicacdo de cada
um de nés se refletiu em trés prémios GPTW (Great
Place to Work) e dois prémios UNIDAS (Unido
Nacional das Instituicoes de Autogestao em
Saude). Pelo GPTW, o PASA foi 11° lugar no
ranking Mulher, ficou entre as 25 melhores
empresas para se trabalhar no Rio de
Janeiro na categoria médio porte e entre as
15 melhores empresas para se trabalhar na
categoria Planos de Sadde.

A UNIDAS nos premiou pela excelente
avaliacdo no indice de Desempenho da Saide
Suplementar (IDSS) 2019 ano-base 2018 e
com o 3° lugar no Prémio Satude 2020 pelo
Doutor PASA no WhatsApp, servico implantado
para auxiliar no enfrentamento da pandemia,
que gerou o trabalho ‘Monitoramento em
tempo real dos casos suspeitos de COVID-19,
no formato Porta de Entrada: qualidade
assistencial, otimizacdo do sistema de
satde, fortalecimento das ldgicas da APS e
otimizacdo dos custos’.

QOPASA | RELATORIO DE ADMINISTRAGCAO 2020 4



Por todos os esforcos no Gltimo ano, entramos
em 2021 implantando o projeto Novo PASA,
que tem como premissas o cliente no centro
de todas as nossas atividades, uma estrutura
colaborativa que originou a arquitetura de
uma nova sede em espaco menor que atende
plenamente as premissas do teletrabalho
e fomenta ambientes de inovacdo e trocas,
além do foco no Modelo de Gestdo PASA.

Estamos prontos para nos renovar neste ano
em que completaremos 30 anos no més de
outubro, firmes em nossa missao de oferecer
o melhor cuidado com o mdximo de carinho
e na visdo de ser garantia de acesso a salde
por toda a vida.

NaformadoEstatutodo PASA, especificamente
o Art. 15 ¢/c 3°, todo o superdvit obtido no
exercicio serd revertido, integralmente, para
manutencdo da Associacdo, incluindo-se o
cumprimento de obrigacdes legais; melhorias
assistenciais; reservas; equilibrio atuarial
dos planos; dentre outros, objetivando com
isto atingir a perenidade dos planos.

Durante o Exercicio de 2020 alguns fatores
contribuiram de forma significativa para
obtencdo do resultado, dentre eles: de forma
interna, como jd adotado em todos os anos,
o PASA tem adotado uma politica dura de
controle de gastos internos, dentre eles
de consumo; ja o fator externo, este mais
marcante, a pandemia do COVID-19 trouxe
um novo cendrio desafiador a Associagao,
levando ao fechamento tempordrios dos

escritérios, consequentemente a reducdo dos
custos de manutencdo, e especialmente a
reducdo tempordria dos procedimentos médicos
e odontoldgicos eletivos, o que propiciou uma
reducdo do gasto assistencial do periodo e, por
via de consequéncia, melhorando o resultado
final positivo da Entidade.

Inicialmente, vale esclarecer que o PASA
nao possui qualquer relacdo societdria
com outra entidade, tampouco passou por
qualquer reorganizacdo societdria. Todavia,
como fato relevante, durante o ano de 2020,
houve a alteracdo na Diretoria de Operacdes,
sendo a associada Adriana Lacerda de Jesus
Campos substituida pelo associado Alexandre
Albuquerque, assumindo este interinamente o
cargo neste exercicio.

0PASAseque comseuobjetivode melhoriadireta
e indireta na assisténcia aos seus associados,
tendo implantado no ano de 2020 melhorias de
cunho tecnoldégico, como a migracao do servidor
para o modo “em nuvem”, tornando seu acesso
mais dgil e sequro; implantacdo do Microsoft
Dynamics CRM, permitindo a concentracao
em um Unico local de todas as demandas
administrativas e de sadde, alinhando com isto
a possibilidade do cuidado integral e 360 dos
seus associados; melhoria e dinamizacdo das
suas clinicas préprias, preparando os espacos
para receberem a Atencdo Primdria a Salde,
investimentos estes no valor de RS 480,2
milhdes, oriundo das receitas da Associagao
(contribuicdes, taxas e convénios).

Jd os programas de promocdo e prevencao a satde,
no ano em questdo, o PASA investiu R$ 1,8 milhdo,
igualmente com o objetivo de implementar
o melhor cuidado com o mdximo de carinho,
atingindo com isto nosso objetivo Estatutdrio de
cuidado com o associado, dependente e agregados.

A associacdo apresenta uma situacao econdmico-
financeira sauddvel com equilibrio entre custos
e receitas, bem como manutencdo de recursos
suficientes para cobrir as garantias requlatdrias
e fluxo de caixa positivo nas atividades didrias.
E com este equilibrio financeiro que se busca
garantir a perenidade da Associacdo. A Associacdo
chegou ao final de 2020 com reservas garantidoras
na ordem de RS 164,7 milhdes, superior as
provisdes técnicas (RS 27,7 milhoes) atualmente
exigidas pelas normas requlamentares da ANS.

Os recursos préprios minimos (Patrimdnio Liquido
Ajustado RS 131,6 milhdes) para operar como
Autogestao no mercado de planos de sadde estdo,
ao final deste exercicio, muito acima do minimo
exigido pela requlamentacdo em vigor (Margem
de Solvéncia exigida RS 94,9 milhdes), a qual
exige esse valor minimo até 2022.

Em observancia a RN 435, Anexo, Capitulo I, declara
o PASA que os itens ‘F’ (Resumo dos acordos de
acionistas); ‘H" (Emissdo de debéntures) e “I”
(Investimentos da companhia em sociedades coligadas
e controladas e mencionar as modificagdes ocorridas
durante o exercicio), ndo se aplicam a associagoes,
consequentemente nao ocorreram no PASA em
2020.se aplicam a associacdes, consequentemente
nao ocorreram no PASA em 2020.
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| PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

0 Projeto Novo PASA veio para suportar os
desafios impostos nos dltimos anos.

A nova realidade do mercado trouxe a
necessidade de ressignificar nosso modelo
de trabalho. Além da nova estrutura fisica,
nossa estrutura organizacional também se
adequou ao momento, para que cada vez mais
nosso cliente seja o foco de todas as nossas
atividades.

Nesse contexto, entendemos que trabalhar
num modelo colaborativo, aperfeicoando
continuamente nossos processos
organizacionais de forma mais concentrada é
o melhor caminho para continuar praticando o
que fazemos de melhor, cuidar da saude dos
nossos usuarios.

Nos identificamos agora por meio de uma
representacdo circular que reflete nossa sinergia
na atuacao.

Desta forma, nossos quase 300 colaboradores
estdo dispostos nas trés grandes aéreas
de negdcio, alinhados aos propdsitos
institucionais, para atuar com foco na
melhoria continua dos processos e resultados
e na consolidacdo de um ambiente de
exceléncia  operacional e totalmente
colaborativo.

Em2020,a gestao PASAfundamentou-senasfinalidades,
objetivos e acdes estabelecidos na metodologia
BSC — Balanced Scorecard. 0 Mapa Estratégico PASA
foi acompanhado através de indices, reportados
trimestralmente as liderancas da organizacdo.

Inspirados pelo novo modelo de atuacdo, para o proximo
periodo o Planejamento Estratégico procurou refletir os
novos anseios e desafios do cendrio.

Conduzido pela &rea de Suporte ao Negdcio, cuja
organizacdo ficou a cargo da Gerencia de Performance
e Inteligéncia de Mercado, foram revistos e atualizados
os pilares estratégicos do PASA, que sdo os grande
direcionadores rumo ao futuro da Operadora:

1 — Cuidar das pessoas

2 - Vanguarda na Gestdo de satde
3 — Instituicdo com atuacdo Perene
4 — (liente no centro

A reandlise estratégica foi construida de modo
colaborativo, com a participacdo de toda a lideranca
da Associacao através de encontros estruturados, onde
cada drea apresentou inimeras iniciativas resultando
no modelo final validado pela Diretoria Executiva.

A definicdo dos Objetivos Estratégicos para o
préximo periodo de planejamento foi desafiadora,
criteriosamente construida e buscando fortalecer a
atuacdo dgil, tempestiva, focada e perene para o curto,
médio e longo prazo.

Abaixo, o mapa validado:
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| PASA EM NUMEROS

ASSOCIADOS

ASSOCIADOS 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Empregados Ativos / categoria 29’ 16.486 18.315 19.922  20.105  20.736  23.058
Aposentados / Pensionistas? 16.628 12.578 12.438 12579  12.604  12.963
TOTAL 33.114 30.893 32.360 32.684 33.340  36.021

'Associados: pagam taxa de associacdo  2Usudrios: titulares  Fonte: P1

e SISPASA > Dezembro

DEPENDENTES E AGREGADOS

USUARIOS* 2020

2017 2016 2015

Dependentes 18.872 11.634 11770 12492
Agregados 18.347 19.125 20.130 21.145 21.925 22.774
TOTAL 37.219 30.706 31.743 32.779 33.695 35.266

Hsudrios: dependentes e agregados

Fonte: P1 > Dezembro

Exames laboratoriais: ANATOMOPATOLOGIA DEMONSTRATIVO DE RECEITAS X DESPESAS
AT,E NDIMENTOS E CITOPATOLOGIA, EXAMES LABORATORIAIS e
MEDICOS-HOSPITALARES PATOLOGIA CLINICA RECEITAS 2020 2019
Exames laboratoriais:ANATOMOPATOLOGIA Receitas Planos médicos/odontoldgicos 460.006 411.213
2020 E Exames de Alta Complexidade Outras Receitas Operacionais 20.223 24.273
Procedimentos de grande risco 1.510.432 Receitas Financeiras 6.972 11.964
ANGIOGRAFIA (PR) Total de Receitas 487.201 447.450
Consultas 190.334 DENSITOMETRIA OSSEA (PR) DESPESAS
Exames de alta complexidade 102.128 ECOCARDIOGRAFIA (PR) . - B £
ENDOSCOPIA VIAS AEREAS (PR) (i) Despesas com Planos médicos/odontoldgicos e Internagao SUS (358.262) (374.268)
ExamesTaboraforiais 825.504 AT o
Exames radioloaicos s ENDOSCOPIA VIAS DIGESTIVAS (PR) (+) Coparticipacao médicos/odontoldgicos 12.508 14.709
9 : HEMODINAMICA E ANGIOGRAFIA (PR) (ii) Provisao de eventos/sinistros ocorridos e nao avisados. (3.145) (3.923)
Ultrassonografia 36.835 HOLTER (PR) s
T f, MAMOGRAFIA (PR) Despesas Operacionais (34.675) (31.070)
omogfatia 9.938 MEDICINA NUCLEAR (PR) Despesas Administrativas (41.683) (41377)
Ressonancia magnética 8.448 RADIOLOGIA INTERVENCIONISTA (PR) Despesas Financeiras (5.969) (2.558)
Demais atendimentos ambulatoriais TESTE ERGOMETRICO (PR) y '
3104 Total de Despesas (431.225)  (438.488)
wr—_ T TOTAIS
ftedimentos oe 9ragegse 942.207 (i) Despesas com Planos médicos/ Total Receitas 487.201 447.450
Total de Procedimentos odontoldgios e Internagao SUS. Total Despesas (431.225) (438.488)
édico-Hospi 2.452.639 ii) Provisa ini - :
médico-Hospitalares (i) Provisao de eventos/sinistros Resultado do Exercicio 55.975 8.963

ocorridos e ndo avisados.

Fonte: Atuarial Estatistico: Credenciamento e Livre Escolha -> Dezembro
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| BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em R$ mil)

NOTAS 2020 2019 Ndo Hospitalares 586 668
278.892 209.331 Imobilizacdes em Curso 1.502 2.557
DISPONIVEL 1.667 2.092 Outras Imobilizacdes 2.210 918
Intangivel 8 1.749 2.273
Gaixa 4 3 TOTAL DO ATIVO 319.403 249.861
Numerdrio em transito 1.663 2.089
Bancos
Realizavel 277.225 207.239
Aplicagdes Financeiras 229.963 164.965
Aplicacdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 3 164.674 122.988 NOTAS 2020 2019
Aplicagdes Livres 3 65.289 41.977 148.941 137.631
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude 4 24.849 16.628 Provisoes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Satde 9 136.999 125.005
Contraprestacdo Pecunidria a Receber 21.656 14.679 Proviso de Eventos a Liquidar para o SUS 1.822 2.344
Participacao de Beneficidrios em Eventos/Sinistros Indenizaveis 2.102 1.949 Provisio de Fventos a Liquidar para Outros Prestadores de Servicos Assistenciais 96.076 86.705
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satde 1.091 Provisio para Eventos Ocorridos e No Avisados (PEONA) 39.101 35.956
(réditos Oper. Assist. Satide Nao Rel. com Planos de Satide da Operadora 2.430 6.558 Débitos de Operagoes de Assisténcia a Satde 30 45
Bens e Titulos a Receber 5 19.762 18.803 Contraprestacao a Restituir 3 )
Despesas Antecipadas 221 285 Receita Antecipada de Contraprestacdes 27 43
Déb. ¢/ Oper. Assis. a Saude Nao Relac. ¢/ Planos Saiide da Operadora 33 14
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 10/11 1.335 1.431
40.511 40.530 Dchiths Diversgs B 0544 11.136
Realizavel a Longo Prazo 34.162 33.996 36.849 34.592
Aplicacdes Financeiras 1.560 1.486 Provisdes 12 35.281 33.056
Aplicacbes Livres 3 1.560 1486 Provisdo para Acdes Judiciais 35.281 33.056
Titulos e Créditos a Receber 5 Tributos e Encargos Sociais a Recolher 0 34
Depdsitos Juduciais e Fiscais 6 32.507 32.508 Parcelamento de Tributos e ContribuicBes 11 0 34
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo 95 2 Débitos Diversos 13 1568 1502
Imobilizado 7 4.600 4.261 e .
Imdveis de Uso Préprio 31 44 133.613 77.638
imoveis - Nao Hospitalares/Nao Odontolégicos 31 m Capital Social ou Patrimdnio Social 14 77.638 68.675
Imobilizado de Uso Préprio 857 74 Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado 55.975 8.963
Hospitalares/Odontoldgicos 271 74 TOTAL DO PASSIVO 319.403 249.861
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| DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em R$ mil) | DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em R$ mil)

PATRIMONIO  RESULTADO

NOTAS 2020 2019 SOCIAL ACUMULADO  TOTAL

Contraprestacdes Efetivas de Plano de Assisténcia a Satde 460.006 411.213 SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 63.007 5.668 68.675
Receitas com Operacdes de Assisténcia a Salde 460.006 411.213 Incorporacao Superavit 5.668 (5.668)

Contraprestacdes Liquidas 460.006 411.213 Superavit do Exercicio 8.963 8.963
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos (348.900) (363.482)

Eventos Conhecidos ou Avisados (345.755) (359.559) SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 68.675 8.963 77.638

Variado da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (3.145) (3.923) Incorporaco Superavit 8.963 (8.963)
RESULTADO DAS OPERACGES COM Superdvit do Exercicio 55.975 55.975
PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 111.106 (47.731) SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020  77.638 55.975 133.613
Outras Receitas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude 52 0
Receitas de Assisténcia a Satide Nao Relacionadas com Planos da Operadora 18 20.171 24.273
QOutras Receitas Operacionais de Planos de Assiténcia a Satde 20.171 24.273
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude 18 (24.528) (24.445)
Outras despesas de Operaces de Planos de Assisténcias a Satde (20.628) (21.066)
Programas de Promocdo da Satde e Prevencdo de Riscos e Doencas (1.839) (1.953)
Provisao para Perdas sobre Créditos (2067) (1.426)
Outras Despesas Operacionais de Assisténcia a Saide Nao Relacionadas 18 (10.146) (6.625)
b [ DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

BESUEIADO BRUTOSUETOTAL 23 3 DOS EXERCICI0S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em R$ mil)
Despesas Administrativas 17 (41.683) (41.377)
Resultado Financeiro Liquido 19 931 9.406 2020 2019
Receitas Financeiras 6.900 11.964 —m ~F
Despesas Financeiras (5.969) (2.558) Superdvit do Exercicio 55.975 8.963
Resuitace BatAmopial 72 0 RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 55.975 8.963
Receitas Patrimoniais 72 0
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS e E PARTICIPACOES SUBTOTAL 55.975 8.963
RESULTADO LIQUIDO 55.975 8.963
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| DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em R$ mil)

2020 2019
ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.026 1.001
Recebimentos de Planos de Sadde 360.490 354.521
Resgate de Aplicacdes Financeiras 397.396 433.116
Recebimentos de Juros de Aplicacdes Financeiras 5.435 10.210
Outros Recebimentos Operacionais 153.286 115.112
Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servico de Satde (351.944) (368.142)
Pagamentos de Pessoal (26.120) (25.100)
Pagamentos de Servicos Terceiros (1.623) (1.828)
Pagamentos de Tributos (17.505) (18.675)
Pagamentos de Contigéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributérias) (421) (109)
Pagamentos de Aluguel (2.221) (2.388)
Pagamentos de Promogao/Publicidade (222) (219)
Aplicagdes Financeiras (458.237) (438.076)
Outros Pagamentos Operacionais (56.288) (57.421)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2.025) (1.001)
Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado - Intangivel - Outros (2.025) (1.001)
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA* 1
CAIXA - Saldo Inicial 3 3
CAIXA - Saldo Final 4 3
Ativos Livres no Inicio do Periodo* 45.556 37.074
Ativos Livres no Fim do Periodo* 68.515 45.556
AUMENTO (DIMINUICAO) NAS APLIC.
FINANC. - RECURSOS LIVRES 22.959 8.482
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| NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em Reais Mil)

1. Contexto Operacional

A PASA - Plano de Assisténcia a Satide do Aposentado da Vale
(“Entidade”), sediada e domiciliada na Av. Presidente Vargas,
3131, 6° andar, Salas 605 e 606, no estado do Rio de Janeiro, Brasil,
instituida em outubro de 1997, esté organizada sob a forma de
associacdo civil, sem finalidade lucrativa, atuando como operadora
de plano de sadde na modalidade de autogestao.

A entidade proporciona plano de assisténcia a satide aos seus
associados, dependentes, agregados e participantes, de acordo
com as coberturas definidas no Estatuto e em Regulamento
prdprio, utilizando-se para tanto da rede credenciada de
profissionais, hospitais, clinicas e laboratdrios da patrocinadora.

0s planos médicos, hospitalares e odontoldgicos administrados
pela entidade sao os sequintes: PASA, PASA Plus, PASA Brasil, PASA
(arioca, PASA Mineiro, PASA Capixaba, PASA Brasileirinho, PASA
360 Itabira, PASA 360 Vitdria, DENT PASA e DENT PASA Plus.

A PASA é classificada na modalidade de Autogestdo sem
Mantenedor na Agéncia Nacional de Satide - ANS, sendo todas
as operacdes referentes ao plano custeadas e garantidas pela
entidade, mediante as receitas auferidas com as contribuigdes

(mensalidades, patrocinios e coparticipaco financeira nos custos

médicos, hospitalares e odontoldgicos) de seus associados,
dependentes, agregados e participantes e dos rendimentos

resultantes das aplicacdes financeiras desses recursos.

2. Apresentacao das Demonstracoes Contabeis e
Principais Praticas Contabeis Adotadas

2.1 Base de Apresenta

As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em
31/dez./2020 foram preparadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas
na Lei das Sociedades por Acdes-Lei n° 6.404/76 alteradas
pelas Leis nos 11.638/07 e 11.941/09, nas normas estabelecidas
pela ANS - Agéncia Nacional de Satide, nos pronunciamentos,
nas orientagdes e nas interpretacdes emitidas pelo Comité

de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e na Resolugao CFC n°
1.409/12 que aprovou o ITG - 2002.

A demonstracdo do fluxo de caixa foi elaborada pelo método
direto, de acordo com modelo padrao estabelecido pela ANS.
Assim, a conciliagdo pelo método indireto esta demonstrada na

Nota Explicativa n° 22.

2.2 Principais Praticas Contabeis
As principais préticas contébeis adotadas pela entidade estao

descritas a sequir:

2.2.1 Apuragao do Resultado

a) Receita: 0 resultado das transacdes é apurado pelo regime
de competéncia dos exercicios. As Contraprestacdes Efetivas sao
apropriadas a receita considerando-se o periodo de cobertura
do risco, pré-rata dia, por se tratar de contratos com precos
preestabelecidos.

b) Custo: Eventos Conhecidos ou Avisados (SUS) - sao
apropriados a despesa, considerando-se a data de apresentacao
dos Avisos de Beneficidrios Identificados - ABI, pelo seu valor
integral, no primeiro momento da identificacdo da ocorréncia
da despesa médica, independentemente da existéncia de
qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediacdo da
transmissdo, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou
da andlise preliminar das despesas médicas.

Demais Eventos a Liquidar - 0 fato gerador da despesa é

o atendimento ao beneficidrio, reconhecida com base nas
faturas de prestadores de servicos de assisténcia, conforme
procedimento descrito na Nota Explicativa n° 15.

Para outros casos em que esse atendimento ocorrer sem o
conhecimento da entidade, o reconhecimento da despesa se dd
com a constituicdo da Provisao Técnica especifica (PEONA), nos

moldes da requlamentacdo em vigor.
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2.2.2 Estimativas Contabeis

As demonstracdes contabeis incluem estimativas e premissas,
como a mensuragdo de provisdes para perdas sobre créditos,
provisdes técnicas, estimativas do valor justo de determinados

ativos e passivos, provisoes para passivos contingentes,

estimativas da vida util de determinados ativos e outras similares.

Os resultados efetivos podem ser diferentes dessas estimativas e

premissas.

2.2.3 Aplicacoes Financeiras
As aplicacdes financeiras sdo reconhecidas pelo seu valor justo,

ajustado por meio do resultado. (vide Nota Explicativa n° 3).

2.2.4 Contraprestacoes Pecunidrias a Receber

Sao registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos
titulos representativos desses créditos, em contrapartida a
conta de resultado de contraprestacdes efetivas de operagdes
de planos de assisténcia a sadde. A provisao para perdas sobre
créditos de contraprestacdo efetiva é constituida sobre valores
areceber de beneficidrios com titulos vencidos hd mais de 90
dias. Os valores eventualmente recebidos antes do periodo de
cobertura estao registrados no passivo circulante, em conta
especifica de obrigacdes por recebimento de contraprestacdes
faturadas antecipadamente. A administracdo da entidade revisa

periodicamente o critério de constituicdo para adequd-la a

evolugdo da inadimpléncia de sua carteira.

2.2.5 Outros Créditos de Operagdes com Planos de
Assisténcia a Saude

Participacao dos Beneficiarios em Eventos Indenizados a
Receber

Representam os valores a receber referentes as coparticipacdes
nos custos médicos, hospitalares e odontoldgicos de associados,
agregados, dependentes e participantes dos planos da entidade.
Essa conta é debitada pelo valor da cota-parte relativa a
participacdo dos beneficidrios, caso existir, nos eventos
indenizados e creditados pelo recebimento e/ou recuperacdo da
cota-parte do valor da participacao dos beneficidrios nos eventos

indenizados.

2.2.6 Bens e Titulos a Receber

Sao registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal dos
titulos representativos dos créditos por servicos nao relacionados
aos planos de sadde, em contrapartida a conta de receitas com
outras atividades. A provisao para perdas sobre créditos com
operagdes com outras atividades é constituida para os valores

vencidos ha mais de 90 dias. A administracao da entidade revisa
periodicamente o critério de constituicdo para adequé-la a

evolugdo da inadimpléncia dessas operacdes.
2.2.7 Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicao, formacao ou construgao.

A depreciacdo € calculada pelo método linear com base nas
vidas Uteis estimadas dos bens, as taxas mencionadas na Nota
Explicativane 7.

2.2.8 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisico e, posteriormente,
deduzidos da amortizacao acumulada e perdas do valor
recuperdvel, quando aplicével. Intangiveis gerados internamente
sdo reconhecidos no resultado do periodo. Os ativos intangiveis
com vida (til definida sdo amortizados de acordo com sua vida
(til econdmica estimada e, quando sdo identificadas indicacdes
de perda de seu valor recuperdvel, submetidos a teste de
avaliacdo do valor recuperdvel, assim como os ativos com vida (til
indefinida (vide Nota Explicativa n° 8).

2.2.9 Avaliacao do Valor Recuperavel de Ativos (Teste de
“Impairment”)
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A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos
seus ativos com o objetivo de avaliar eventos que possam indicar
perda de seu valor recuperdvel, sendo constituida provisao para
perda com o ajuste, quando necessdrio, do valor contabil liquido

ao valor recuperavel.

2.2.10 Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Nao
Circulantes)

Um ativo € reconhecido no balango patrimonial quando for
provavel que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados
em favor da entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado

com seguranca.

Um passivo é reconhecido quando a empresa possui uma
obrigacdo legal ou € constituido como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquidd-lo. Sao acrescidos, quando aplicdvel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetdrias incorridas.
As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

0s ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando
sua realizacdo ou liquidacao € provdvel que ocorra nos préximos
doze meses. Caso contrario, sao demonstrados como nao

circulantes.

2.2.11 Provisdes Técnicas

Peona

Sao calculadas com base em metodologia regulamentar, tendo por
base percentuais estabelecidos pela ANS, excetuando-se a provisao
de eventos a liquidar que é calculada com base nas faturas de
prestadores de servicos de assisténcia a satide efetivamente
recebida pela operadora. (vide Nota Explicativa n°9).

Eventos a Liquidar - SUS

Reconhecido o montante conforme informagdes extraidas do site
da ANS (vide Nota Explicativa n°9).

2.2.12 Imposto de Renda e Contribuicao Social

Conforme legislado tributdria vigente a entidade € isenta do

recolhimento de Imposto de Renda e Contribuicao Social.
22.2.13 Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais
a) Ativos Contingentes: Sao reconhecidos somente quando ha

garantias reais ou decisdes judiciais favordveis, transitadas em

julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas

divulgados em nota explicativa;

b) Passivos Contingentes: SSao provisionados quando

as perdas forem avaliadas como provdveis e os montantes
envolvidos forem mensuréveis com suficiente seguranca. Os
passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sao
apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como perdas remotas ndo sdo provisionados nem
divulgados;

¢) Obrigacdes Legais: Sao registradas como exigiveis,
independentes da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de
processos em que a entidade questionou a inconstitucionalidade
de tributos.
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| NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em Reais Mil)

3. Aplicagoes Financeiras

Exercicios
a) Garantidoras de Provisdes Técnicas 2020 2019 Curto Prazo 229.963  164.965 A composicao dos valores a receber por idade Exercicios
Fundo SANTANDER ANS (i) 37.830 37.083 Longo Prazo 1.560 1.486 de vencimento é conforme segue: 2020 2019
Fundo BB ANS 20MM (i) 20.556 20.109 TOTAL 231.523  166.451 A vencer 19.772 14.822
Fundo ITAU TRUST DI renda fixa (ii) 84.210 23.350 (i) A entidade constituiu a ativos garantidores com aplicacdes financeiras vinculadas as provisdes Vencidos
_ . ) técnicas, cuja movimentacdo segue regras estabelecidas pela ANS. Até 30 dias 5236 1370
Fundo ITAU VIP DI renda fixa (ii) - 12.767 (ii) A entidade constituiu a ativos garantidores com aplicades financeiras que lastreiam ST ’ ’
X provisdes técnicas. esla 1as 323 532
Fundo SANTANDER CDB (") ;0 o 19.139 (iii) Aplicacdo vinculada ao PAF-FUNBEM (vide Nota Explicativa n° 16). De 61 a 90 dias 98 144
Fundo BRADESCO MULTIMERCADO (ii) : 10.540 e -
- 11337 4, Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Satide Ha mais de 120 dias 5.624 5.432
Fundo SANTANDER DI renda fixa (ii) : SUBTOTAL 31.053 22.300
SUBTOTAL 164.674 122.988 0 saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber dos associados, i i
dependentes, agregados e participantes, conforme seque: TOTAL 31.053 22.300
b) Livres 2020 2019 EXEKL (i) Ciente do momento dificil que a economia do pais passou em 2020 em razao da pandemia do Covid-19
Fundo SANTANDER DI renda fixa 2 11.108 Planos médico-hospitalares - Planos Coletivos 2020 2019 e do esforco feito por cada um dos seus usudrios em manter seus planos de satide, a Diretoria do PASA, em
e Contraprestacdo pecunidria a receber (i) 27.218 19.276 conjunto com o Conselho Deliberativo, decidiu, por unanimidade, fazer o menor reajuste possivel para cada
Fundo ITAU AUT MAIS 14.610 484 4 05 plano. Os planos Brasil, Mineiro, PASA 360 Itabira, PASA 360 Vitoria, DENT PASA e DENT PASA Plus NAO ti-
Fundo SANTANDER - 1 Participagdo dos benef. em eventos indenizados a receber ~ 2.443 2.282 veram o reajuste anual, previsto para outubro de 2020. Os planos PASA (6,17%), PASA Plus (2,81%), Carioca
Fundo |TAU KINEA MULTIMERCADO _ 10.519 SUBTOTAL 29.661 21.558 (6,20%) e Brasileirinho (7,43%) tiveram o menor reajuste dos tltimos dez anos. J& o plano PASA Capixaba
. ] teve um reajuste de 7,12%. Para esses planos, os percentuais do reajuste NAO serao cobrados nos meses de
Fundo BRADESCO (DB 14.917 14515 Planos odontoldgicos - Planos Coletivos outubro, novembro e dezembro de 2020. A cobranca ocorrera apenas a partir do més de janeiro de 2021.
iti Contraprestacao pecunidria a receber 1.150 534
Filndo, 86 FP itgatisy 8 233 P (ii) Seque a movimentacdo da provisao para perdas sobre créditos:
Fundo ITAU K2 - 5.107 Participacdo dos benef. em eventos indenizados a receber 242 208 Exercici
Fundo SANTANDER (DB 19.711 p SUBTOTAL 1392 742 —2’;;::"'“ ~
Fundo ITAU GLOBAL MULTIMERCADO 16.043 3 Provisao para perdas sobre créditos (ii) (6.204) (5.672) . W /
TOTAL LiQUIDO 24.849  16.628 Saldos no inicio do periodo (5.672) (5.205)
SURTOTAL 65.289 4a1.977 ) ) Constituicdes (reversdes) liquidas 532 467
Fundo BB PAF-FUNBEM (iii) 1.500 1.470 saldos no fim do periodo (6.204) (5.672)
Fundo ITAU AUT MAIS (iii) 60 16
SUBTOTAL 1.560 1.486
TOTAL 231.523 166.451
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Exercicios

5. Bens e Titulos a Receber 2020 2019 7. Imobilizado Depreciacdo 2019 Movimentacdo 2020 8. Intangivel Amortizacdo 2018 Movimentacao 2019
0 0
Adiantamentos a Empregados 149 18 Custo () Custo o
Adiantar,nentos Diversos ' 99 50 Edificacoes 310 310 Sistema de aplicativos —
Outros Titulos a Receber (i) 19.514 18.735 Méveis e Utensilios Nao Hospitalares/Odontoldgicos 102 102 Software 3.686 60 3.746
Equipamentos Hospitalares 185 88 273 Marcas e Patentes 17 17
SUBTOTAL A 9803 Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 2503 2.027 4.530 SUBTOTAL 3.703 60 3.763
Curto Prazo 19.762 18.803 Equipamentos de Proces. Eletronico de Dados 758 70 828 \ f N
L P mortizacao Acumulada
PSS La20 Imobilizado em Curso — Clinica de Itabira 2339 (2.339) 0 ¢
TOTAL 19.762 18.803 i a i W ] 4 >
A o WP w 7o 0 R W e Projeto Ampliacdo Capacidade Clinica de Itabira 102 (102) 0 Sistema de aplicativos — )
i) Valores a receber relacionados a patrocinadora Vale (vide Nota Explicativa n° 15). 14 014
Projeto Ampliaio Capacidade Clnica de Vitsria 16 (116) 0 Sofiare e (1430 (58 (2.014)
Méveis e Utensilios Nao Hospitalares/Odontoldgicos 1.160 7 1.167 SUBTOTAL (1.430)  (584) (2.014)
Imobilizado em Curso — Projeto CRM 1.425 1.425
Exercicios Imobilizado em Curso — Projeto Portal 78 77 LT 2.273 (524) 1749
6. Depositos Judiciais e Fiscais 2020 2019 detim
7.473 1.240 8.712
Tributérios (i) 30.980 30.337
Civeis (i) 566 523 ol
Trabalhistas 97 103 Depreciagdao Acumulada
7SS e Multas ANS 364 1.545 Edificacdes 4% (266) (12) (279)
TOTAL 32.507 32.508 Equipamentos Hospitalares 10% (112) (17) (130)
(i) Vide Nota Explicativa n° 12.2. Benfeitorias em Iméveis de Terceiros (1.584) (737) (2.320)
Equipamentos de Proces. Eletronico de Dados  20% (568) (52) (620)
Méveis e Utensilios Nao Hospitalares/
Odontoldgicos 10% (680) (82) (763)
SUBTOTAL (3.212) (900) (4.112)
TOTAL 4.261 340 4600
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Exercicios
9. Provisoes Técnicas de Operacoes de 2020 2019
Assisténcia a Satide
Provisdo Eventos a Liquidar - Rede Contratada/
Credenciada (i) 96.076 86.705
Provisao Eventos a Liquidar — SUS 1.822 2.344
Provisao Eventos Conhecidos e Nao Avisados — PEONA (i)  39.101 35.956
TOTAL 136.999 125.005

(i) A Entidade registra nesta rubrica valores a repassar para a Patrocinadora VALE S.A. (vide Nota Explicativa n° 15).
(ii) Provisao para fazer frente ao pagamento dos eventos que j& tenham ocorridos e que nao tenham sido avisados, constituida com
base em metodologia regulamentar, a qual esté registrada integralmente.

A partir de janeiro de 2021, a Entidade passara a registrar em seu passivo, além das provisdes técnicas ja obrigatorias, as sequintes
provisdes em fungdo da publicacdo da RN n° 442, de 2018, da ANS:

® PEONA SUS - refere-se aos eventos ocorridos e nao avisados originados na rede SUS. Atualmente existe a obrigatoriedade de
constituicdo da PEONA referente apenas aos eventos realizados na rede disp da pela op A constituicdo dessa provisao
pode se dar em uma escala gradual e cumulativa, no decorrer de 24 meses;

@ PIC- Provisdo para Insuficiéncia de Contraprestacao/Prémio: tem como objetivo a cobertura de eventual insuficiéncia das
contraprestagdes para custear as despesas assistenciais, administrativas e de comercializacdo. A constituicao dessa provisao pode se
dar em uma escala gradual e cumulativa, no decorrer de 24 meses.

. a

De forma similar ao que ocorre com a PEONA, a PEONA SUS podera ser apurada considerando uma metodologia prdpria atuarial ou a
operadora poderd optar em utilizar a metodologia de calculo descrita na RN n° 393, de 2015, alterada pela RN n° 442/18.

Ja a PICdevera ser apurada apenas para os planos com custeio na modalidade de preco preestabelecido, com segmentacao médico-
hospitalar. Também para essa provisao, a operadora podera ap uma jologia propria atuarial para apuracdo do seu valor,
ou apurd-lo considerando o Fator de Insuficiéncia de Contraprestacao e Prémio — FIC previsto também RN ne 393, de 2015, alterada
pela RN n° 442/18.

Exercicios
10. Tributos e Encargos Sociais a Recolher 2020 2019

Tributos e Contribuicdes

ISS — Imposto sobre Servicos 23 53
INSS — Contribuicdes Previdencidrias 568 584
FGTS 191 196
PIS e COFINS 32 32
IRRF, PIS/COFINS/CSLL - Retencdes 521 454
Parcelamento de Tributos e Contribuicoes 146

TOTAL 1.335 1.465

Curto Prazo 1335 1.431
Longo Prazo 34
TOTAL 1.335 1.465

11. Programa de Parcelamento Fiscal

Em novembro de 2009, a entidade aderiu ao novo programa de parcelamento
especial, concedido pelo Governo Federal, com os beneficios previstos na Lei n°
11.941 de 27/maio/2009 (Refis IV), desistindo dos parcelamentos ordindrios.
Em 29/jul./2011, apés liberacdo da Receita Federal, a entidade realizou a
consolidagao destes valores.

Os valores dos parcelamentos estao assim distribuidos:

Exercicios
2020 2019

Curto Prazo Longo Prazo | Curto Prazo Longo Prazo
Tributos federais

0Os saldos provisionados estdo demonstrados a seguir:

Exercicios
2020 2019
Tributarias (ii)
Trabalhistas 340 562
Civeis 3.873 3.924
Multas ANS 127 184
TOTAL 4.340 4.670

A entidade possui depdsitos judiciais, quando requeridos,
registrados em seu ativo referentes aos processos em andamento
(vide Nota Explicativa n° 6).

12. 2 Contingéncias com Risco de Perda Possivel

A entidade também possui processos, cujas expectativas de perda sdo
classificadas como possiveis, na opinido de seus consultores juridicos.
A entidade ndo provisiona os valores envolvidos nesses processos,

porém os divulga, conforme seque:

Previdencidrios (i) Exerdtios
. - = 7 2020 2019
Nao previdencidrios (ii) 112 34 Trabalhistas 15.004 14.144
TOTAL 112 34 Civeis (i) 3.262 3.104
Tributdrias (ii) 33.600 28.386
(i) Débitos tributdrios devidos ao Instituto Nacional de Seguridade Social (“INSS”) incidente sobre folha de Multas ANS 172
pagamento e servios prestados por auténomos.
(ii) Nao previdencidrios. TOTAL 52.058 45.634

0s parcelamentos de tributos federais estao sendo atualizados monetariamente pela taxa SELIC.

12. Provisoes Judiciais

12.1 Contingéncias com Risco de Perda Provavel

A entidade constitui provisdo para contingéncias com base na opinido de seus
assessores juridicos externos. Com isso, a entidade provisiona a totalidade dos
processos classificados com risco de perda provavel, a qual considera suficiente
para cobrir eventuais perdas processuais.

(i) Basicamente, questdes contratuais, como caréncia, cancelamentos de contratos e

procedimentos ndo cobertos.

(ii) Questionamentos na esfera administrativa.
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A respeito do processo n° 0375895-08.2008.8.19.0001,
informamos que se trata de uma acdo ordindria ajuizada pelo
PASA perante a 122 Vara de Fazenda Pdblica do Rio de Janeiro,
com o fim de cancelar o débito de ISS lan¢ado no auto de infracéo
n° 101.017, datado de 18/08/2006, referente a fatos geradores de
janeiro de 2001 a dezembro de 2005. 0 montante atualizado até
31/dez./2020 do ISS soma R$ 28.127.514,36, além de honorérios
sucumbenciais no valor de R$ 2.812.751,43.

Em matéria de defesa, houve questionamento da base

de calculo utilizada, bem como, ainda durante a fase de
instrucdo processual, a ocorréncia da prescri¢do quinquenal.
Especificamente quanto a prescricao, esclarecemos que nao
houve o ajuizamento da execucdo fiscal dentro do prazo de 05
(cinco) anos, esse contado da constituicao definitiva do crédito,
0 que ocorreu em 15/10/2008, com a deciséo final no
processo administrativo.

A sentenca do Juizo da 122 Vara de Fazenda Publica, contudo,

ndo reconheceu a prescri¢do e julgou improcedente as demais
teses levantadas em defesa. Contra a sentenca de improcedéncia,
houve interposicao do recurso de Apelacao, em 23/09/2016,
posteriormente desprovido pelo Tribunal de Justica do Estado

do Rio de Janeiro. Quanto a prescricao, entendeu a Turma que
nesta acao ordindria ndo era o melhor caminho para discussao

da prescricao, afastando a improcedéncia da prescricdo, mas
mantendo a improcedéncia quanto aos demais itens.

Em face do Acérddo, interpusemos Recurso Especial, este

ja admitido pela 32 Vice-Presidéncia do TIRJ. Atualmente, a
demanda ja se encontra no Superior Tribunal de Justica para
julgamento, sendo conclusa ao Ministro Herman Benjamin,

da Segunda Turma. Em mar¢o/2020 houve o julgamento
monocratico do Recurso Especial, sendo este provido,
determinando entdo o retorno do processo ao TJRJ para anélise
e julgamento quanto a ocorréncia da prescricao. 0 processo
entao retornou ao TIRJ, estando concluso com o Desembargador
Relator para julgamento desde setembro/2020.

Jd ademanda 0159225-92.2016.8.19.0001, refere-se a Execucao
Fiscal proposta pelo Municipio do Rio de Janeiro, no ano de
2016. Enquanto que, o processo 0156666-31.2017.8.19.0001,
trata-se dos Embargos a Execugdo, medida processual
necessaria para suspender a tramitacdo da execugdo fiscal,
sendo necessdria a garantia do juizo, isto é, depédsito do
montante discutido a titulo de ISS.

A Associacdo entdo, em cumprimento a norma, procedeu ao
depésito do valor discutido, estando as duas demandas acimas
suspensas até o julgamento definitivo da Acao Ordindria inicial
(0375895-08.2008.8.19.0001), ou seja, julgamento pelo STJ se ha
ou ndo a ocorréncia da prescricao.

Uma vez que nossa entende a ocorréncia da prescricao, houve
a classificacdo dos riscos da demanda como possivel, vez

que ndo se visualiza a chance de perda imediata do valor
discutido pelo Municipio.

Ainda, em complemento, apds recebimento do Oficio n°
1315/2018/COAOP/GEAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE da
ANS, relativo as Demonstracdes Contdbeis encerradas em
31 de dezembro de 2018, por recomendacdo da Agéncia,
foi efetuado o provisionamento do valor do ISS (R$
27.319.359,29), medida que se fez necessaria, apenas, frisa-
se, por recomendacao da Agéncia Reguladora.

Posteriormente, em 2019, através do oficio 977/2019/
COAOP/GEAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE, 0 agente
regulador requereu, também, o provisionamento dos
honordrios sucumbenciais, momento que procedeu-se ao
reconhecimento do montante de 3% de honordrios, na forma
do Art. 85, pardgrafo terceiro, do Cédigo de Processo Civil,
este no montante de R$ 826.785,62.

Por fim, em 2020, em um entendimento ultraconservador

e diante da geracdo de caixa, o PASA, por livre e espontanea
vontade, provisionou mais 7% de honordrios, este no valor de
R$ 1.985.965,81, garantindo assim o total de 10% de honorarios.

Por fim, vale ressaltar que o diagndstico da presente

demanda continua a ser classificado como possivel, ainda que
ocorrida a contabilizacdo do valor.
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Ressarcimento despesas médica, hospitalar e
odonto. — Passivo Rede Contratada/Credenciada

Exercicios

13. Débitos Diversos 2020 2019
Obrigagdes com Pessoal 7.920 6.925
Fornecedores 1.680 3.459
Outros Débitos a Pagar 944 752
Outras Exigibilidades (i) 1.568 1.502
TOTAL 12.112 12.638
Curto Prazo 10.544 11.136
Longo Prazo 1.568 1.502
TOTAL 12.112 12.638

(i) Representam valores referentes ao PAF-FUNBEM, (Longo Prazo) (vide Nota Explicativa n° 16).

14. Patriménio Liquido

Patrimonio Social

0 Patrimdnio Social em 31/dez./2020 é de RS 133.613 (RS 77.638 para 2019),
constituido pelos fundos patrimoniais da entidade e pela incorporagdo do
superdvit e absorcao de eventuais déficits.

15. Transacdes com Partes Relacionadas

Taxa de Operacionalizacao do AMS

APASA e a Vale, em conjunto, operam um sistema de assisténcia a sadde pela
modalidade de autogestdo, sem finalidade lucrativa, na forma do art. 1°, §2¢,
da Lein° 9656/98.

Para operacionalizacao deste sistema, mediante convénio de reciprocidade
Vale e PASA, é repassada a entidade parte do custo administrativo/
operacional para administracdo do plano de beneficio médico e odontoldgico
dos empregados, seus respectivos dependentes da Vale S.A. e empresas do
grupo, denominado AMS - Assisténcia Médica Supletiva.

Os saldos, em 31/dez./2020 e de 2019, estao assim apresentados:

ATIVO 2020 2019
Outros Créditos a Receber

MCR - Mineracdo Corumbaense Reunida S/A 86 88
FCA - Ferrovia Centro Atlantica S/A 219
BIOPALMA da Amazonia S/A 22
SALOBO Metais S/A 40
(CPBS - Cia. Portuéria Baia de Sepetiba S/A 15 16
FNS - Ferrovia Norte Sul S/A 51
VLI - Vale Logistica de Carga Geral S.A. 1
Vale Manganés S/A 45 51
VMM — VLI Multimodal S/A 69
Outras empresas do Grupo 9 57
TOTAL 155 614

Estes valores estdo refletidos no resultado da entidade, na conta de Outras Receitas

Operacionais em 31/dez./2020, no montante de R$ 20.223 e de (RS 24.273 em 31/dez./2019).

Em 2018, realizamos a alteracdo do nosso Estatuto prevendo que as entidades fundadoras
(Vale, Sindicatos e Aposvale) serao patrocinadoras do PASA, prevendo com isso a troca de
servicos/materiais entre as institui¢des para manuten¢do do PASA. Como consequéncia,
iniciamos a alteracdo dos Convénios, passando a adotar a sistematica de Patrocinio, o que
afasta qualquer tipo de ‘prestacao de servicos’ e, consequentemente, da incidéncia do ISS.

0Os saldos, em 31/dez./2020 e de 2019, estdo assim apresentados:

ATIVO 2020 2019
Outros Créditos a Receber

VALES/A 6.600 6.919
FCA - Ferrovia Centro Atlantica S/A 213

BIOPALMA da Amazonia S/A 29

FNS - Ferrovia Norte Sul S/A 52

VMM — VLI Multimodal S/A 88

Outras empresas do Grupo 27

TOTAL 7.009 6.919

2020 2019
Vale S.A. 56.827 59.181
Total 56.827 59.181

0 valor registrado no passivo refere-se as obrigacdes com consultas, exames e
internacdes efetuados pelos associados, dependentes, agregados e participantes a
rede credenciada.A entidade utiliza a mesma rede credenciada da Vale, informando
a mesma todos os procedimentos realizados por seus associados, dependentes,
agregados e participantes. Diante disso, apés o pagamento de sua rede credenciada, a
Vale efetua a cobranga da parcela referente a utilizacdo dos associados, dependentes,
agregados e participantes da entidade.

16. PAF-FUNBEM

Em 24/abr./1997, a VALE transferiu para a PASA a importancia de R$ 386, em razdo
da extin¢do do FUNBEM (Fundo para Beneficios aos Empregados da Vale). Nao houve
doacdo, e sim uma transferéncia da Vale em favor de uma entidade para cumprir
0 mesmo objetivo do FUNBEM, ou seja, a PASA passou a administrar e custear um
programa de beneficios aos seus associados (empregados, aposentados e ex-
empregados da Vale). Com esses recursos, a Diretoria Executiva criou 0 PROGRAMA
DE ADIANTAMENTO FINANCEIRO - PAF/FUNBEM, com regulamento préprio, conta
corrente especifica e aplica¢des financeiras vinculadas a essa conta corrente.

Exercicios

17. Despesas Gerais e Administrativas 2020 2019
Pessoal Proprio (30.212) (29.227)
Servicos de Terceiros (1.657) (2.276)
Localizagdo e Funcionamento (5.968) (7.662)
Depreciacao e Amortizacao (2.368) (166)
Publicidade e Propaganda Institucional (40) (281)
Tributos (872) (1.278)
Outros — (Contingéncias e Outras Diversas) (566) (487)
TOTAL (41.683) (41.377)
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SUBTOTAL (5.969) (2.558)
TOTAL 931 9.406

18. Outras Receitas e Despesas Exercicios

Operacionais Liquidas 2020 2019
Outras Receitas Operacionais
Outras (i) 20.223 24.273
SUBTOTAL 20.223 24.273
Provisdo para perdas sobre créditos (2.061) (1.426)
Reclamagdes Judiciais — Contingéncias Oper. ~ (1.585) (1.573)
Central Atendimento / Autorizador (5.842) (5.348)
Confeccdo de Carteiras (2) (22)
Remogao (6.052) (6.679)
Tele Atendimento — Call Center (2.789) (2.987)
Aconselhamento. Méd. Telefonico —
Doutor Pasa (1.156) (683)
Outros (ii) (15.187) (12.352)
SUBTOTAL (34.674) (31.070)
TOTAL LiQUIDO (14.451) (6.797)

i) Convénio de reciprocidade com a Vale S.A. refere-se ao repasse de parte do custo administrativo/operacional
para administracao do plano de beneficio médico e odontoldgico dos empregados e respectivos dependentes da
Vale S.A. e empresas do grupo, denominado AMS - Assisténcia Médica Supletiva. Em 2018, realizamos a alteragao
do nosso Estatuto prevendo que as entidades fundadoras (Vale, Sindicatos e Aposvale) serdo patrocinadoras do
PASA, prevendo com isso a troca de servicos/materiais entre as institui¢des para manutencdo do PASA. Como
consequéncia, iniciamos a alteracdo dos Convénios, passando a adotar a sistematica de Patrocinio, o que afasta
qualquer tipo de ‘prestacao de servios’ e, consequentemente, da incidéncia do ISS.

(ii) Outros gastos necessarios a operacionalizagdo da Entidade.

Exercicios

19. Resultado Financeiro Liquido 2020 2019
Receitas Financeiras
Receitas de Aplicacdes Financeiras 5.655 10.137
Juros e multa 1.245 1.827
SUBTOTAL 6.900 11.964
Despesas com impostos sobre Aplicacdes
Financeiras (691) (1.879)
Juros e multa (i) (5.278) (679)

(i) A cobranca do reajuste anual ndo foi cobrada entre os meses de outubro e dezembro, s6 comecando a valer a
partir de janeiro de 2021, conforme descrito na Nota Explicativa n° 4.

20. Beneficios a Empregados

A entidade prové a seus empregados beneficios de assisténcia médica e
odontoldgica, sequro de vida e previdéncia privada enquanto permanecem
com vinculo empregaticio. Tais beneficios sdo parcialmente custeados pelos
empregados de acordo com normas especificas e utilizacdo dos respectivos
planos. Esses beneficios sao registrados como despesas com pessoal,
quando incorridos.

Assisténcia Médica e Odontoldgica

A entidade disponibiliza aos seus empregados e respectivos dependentes, o
beneficio saide AMS - Assisténcia Médica Supletiva.

As eventuais despesas médicas e odontoldgicas sao parcialmente custeadas
pelo empregado de acordo com o especificado na Cartilha de Beneficios do
Empregado PASA.

Durante o exercicio de 2020, a entidade registrou na rubrica Despesas com
Assisténcia Médica/Odontoldgicas, despesas médicas e odontolégicas no
montante de R$ 1.472 (R$ 1.984 em 2019).

Seguro de Vida

A entidade, visando a mitigacdo de riscos, possui uma apélice de sequro de
vida para seus empregados junto a Bradesco Seguros.

A apdlice é custeada em sua totalidade pela entidade, ndo havendo a
participacdo financeira do empregado, e possui as sequintes coberturas
bdsicas: morte natural, morte acidental, invalidez permanente por acidente
e invalidez por doenca.

0Os valores das contribui¢des mensais sao calculados com base nos saldrios

dos empregados, cujo montante em 2020, registrado como despesas é de
RS 117 (RS 98 em 2019).

Previdéncia Privada

Para os planos de suplementacdo de aposentadoria, previdéncia privada, a
entidade possui convénio com o Fundo de pensdo VALIA.

A Fundagao Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA é uma

entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos

e de personalidade prépria, instituida em 1973, tendo por finalidade
suplementar beneficios previdencidrios aos empregados da Vale, de

suas coligadas e de outras que venham a participar dos planos por

ela administrados. A entidade, junto a Vale e empresas do grupo, é
patrocinadora da VALIA no plano de Contribuicao Definida - Valiaprev.

As contribuicdes ao plano Valiaprev apresentam-se como seque:

« Empregados:

a) Contribuicdo ordindria participantes (empregado) - destina-se a
acumulacdo dos recursos necessarios a concessao dos beneficios de renda,
cujo percentual minimo de participacdo é de 1% do saldrio participacao; e
b) Contribuicao extraordindria - pode ser realizado em qualquer tempo, a
critério do empregado.

- Patrocinadoras:

a) Contribuicdo ordindria patrocinadora - destina-se a acumulacéo dos
recursos necessarios a concessao dos beneficios de renda. £ idéntica

a contribuicdo dos participantes e limita-se a 9% dos seus salrios de
participacdo;

b) Contribuicao normal - para o custeio do plano de risco e das despesas
administrativas, fixadas pelo atudrio por ocasido da elaboragao das
avaliagoes atuariais;

¢) Contribuicao extraordindria - pode ser realizada em qualquer tempo, a
critério da entidade; e
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d) Contribuicao especial - destinada a cobrir qualquer compromisso Cobertura Assistencial com Preco Preestabelecido - Planos Coletivos por Adesao antes da Lei. Total geral faz cruzamento com o somatério das se-

especial porventura existente. guintes contas: 41111103.

0 plano foi constituido sob a forma de contribuicdo definida e, portanto, Consulta : ) Outros Demais

no hé riscos atuariais e/ou compromissos adicionais que possam ser Médica Exames Terapias Internacoes Atendimentos Despesas TOTAL
atribuidos a entidade.

Durante o exercicio de 2020, a entidade registrou como Despesas com Rgdg 1.255 1.255

Propria

Planos de Previdéncia Complementar as contribui¢des no montante de

21. Controle Gerencial - Segregacao das Despesas com Eventos

Reembolso 32 32

RN ANS n° 322/2013 e alteracdes, item 7.1 (e) instituiu o registro auxiliar
analitico de segregacao das despesas com eventos em consultas, exames,
internacdes, terapias, outros atendimentos ambulatoriais e demais
despesas assistenciais.

TOTAL 4.764 7.494 9.565 50.668 2,973 251 75.715

Cobertura Assistencial com Preco Preestabelecido - Planos Coletivos por Adesdo Pds Lei. Total geral faz cruzamento com o somatério das
seguintes contas: 41111104.

cﬁ'e!;';:t: Exames Terapias Internagdes

Outros Demais
Atendimentos Despesas Lot

Rede

Propria

3.387

3.387

Reembolso 764

764

TOTAL 15.631 19.317 36.236 186.198 8.203 1.489 267.074

22. Conciliacao da Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Conforme determinacao da Agéncia Nacional de Satde Suplementar, a entidade que apresentar a Demonstracdo do Fluxo de Caixa pelo
as operadoras de plano de sadde devem apresentar a Demonstracao método direto destaque a conciliacdo do resultado liquido na
do Fluxo de Caixa pelo método direto. A legislacdo vigente determina demonstracdo do fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais.
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| Notas explicativas

2020 2019 2020 2019
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Resultado Liquido 55.975 8.963 Atividades de Investimentos (2.025) (1.007)
Ajustes para Conciliacao do Resultado Liquido com a Geragao Saldo Caixa Inicial 3 3
de Caixa das Atividades Operacionais: 7.467 7.758 Saldo Caixa Final 4 3
Depreciagoes/Amortizagoes 1.486 769 Numerdrio em Transito 1.663 2.088
Provisdes Técnicas — PEONA / REMISSAQ 3.145 3.923 TOTAL DISPONIBILIDADE 1.667 2.092
Provisao (Reversao) Contingéncia 2.224 1.614
Provisoes para Perdas sobre Créditos 2.499 2.828
Reversao Provisdes para Perdas sobre Créditos (1.887) (1.376)
Resultado Liquido Ajustado 63.442 16.721
(Aumento) Diminui¢ao em Ativos Operacionais (70.340) (25.353)
Aplicagdes (65.070) (13.280)
Crédito de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satde (8.753) (2.062)
Crédito Oper. Assisténcia Satide Nao Relac. Plano da Operadora 4.048 (7.232)
Bens e Titulos a Receber (535) (1.678)
Despesas Antecipadas 64 (13)
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo (95)
Depdsitos Judiciais e Fiscais 1 (1.088)
Aumento (Diminui¢ao) em Passivos Operacionais 8.924 9.633
Provisdes Eventos/Sinistros a Liquidar 8.850 8.001
Débitos de Operagdes de Assisténcia Salide (15) 9
Débitos de Oper. Assist. a Satide Nao Relac. Com Plano de Satide da Operadora 19 14
Tributos e Contribuicdes a Recolher (130) (798)
Débitos Diversos 200 2.407
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 2.026 1.001
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
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Aos

Administradores, Diretores, Conselheiros e Associados do

PASA - PLANO DE ASSISTENCIA A SAUDE DO APOSENTADO DA VALE
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis do PASA - PLANO
DE ASSISTENCIA A SAUDE DO APOSENTADO DA VALE, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira do PASA- PLANO DE ASSISTENCIA
A SAUDE DO APOSENTADO DA VALE em 31 de dezembro de 2020,
o0 desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em

conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a sequir,
intitulada “Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das
Demonstracdes Contabeis”. Somos independentes em relacdo a
entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as Demonstragdes
Contabeis e o Relatério do Auditor

A administracdo da entidade é responsdvel por essas outras
informacdes obtidas até a data deste relatério, que compreendem
0 Relatdrio da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis nao abrange o
Relatdrio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contébeis ou com o nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no relatério da administracao obtido antes da data deste
relatério, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
arelatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da Governanga pelas
Demonstragdes Contabeis

A administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes contdbeis de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Sadde Suplementar
- ANS, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a administracao é
responsével pela avaliacdo da capacidade da entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil
na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que
a administracdo pretenda liquidar a entidade ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela governanca da entidade sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das
demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria
das Demonstracdes Contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as

demonstracdes contébeis, tomadas em conjunto, estejam livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
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ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contébeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante
nas demonstracdes contdbeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo
deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de

auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos
controles internos da entidade;

. Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracdo;

. Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam
levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Belo Horizonte, 26 de fevereiro de 2021.

GRUNITZKY - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-PR N° 4552/0-5 S/R)
CVM Ne 7862

MOACIR JOSE GRUNITZKY
Contador CRC-PR N° 025.759/0-1 S/R)
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ATA DA 1142 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DO PASA - PLANO
DE ASSISTENCIA A SAUDE DO APOSENTADO DA
VALE REALIZADA EM 25 DE MARGCO DE 2021
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No dia 25 de marco de 2021, as 10:00h, foi realizada reuniao
ordindria do Conselho Deliberativo do PASA — PLANO DE
ASSISTENCIA A SAUDE DO APOSENTADO DA VALE, na sede da
Associacdo, presentes os membros do Conselho Deliberativo
Aldo Lima Ferreira; Tania Cristine Remigio Madeira Mendes,
Novarck Silva de Oliveira; Antonio Vitor Ramalho, José Sabino
Soares, André Viana Madeira e o Vice Presidente do Conselho
Antdnio Geraldo de Padua Junior. Participaram da reunido como
convidados, o Diretor Presidente Ricardo Gruba Pereira; o Diretor
de Suporte ao Negdcio Bruno Camara Meira; o Gerente Juridico
Marcelo Marchon Ledo; a Ouvidora Geral Deborah de Castro Rocha;
a analista de planejamento Luciene Farias Vanderlei, a Gerente
Compliance Fernanda Machado Méra e a analista administrativa
Rode Barbosa de Albuquerque.

Abertura da sessdo e verificacdo do quérum: tendo em vista a
existéncia dos presentes e a formacdo de quérum, foi aberta a
reuniao.

1. Carta do Presidente do Conselho Deliberativo
0 Presidente do Conselho Deliberativo, como forma de justificar

sua auséncia, encaminha carta ao Conselho com as justificativas
da auséncia, sendo esta lida e acolhida pelos Conselheiros.

2. Demonstragdes Financeiras e Relatdrio de Atividades do
Exercicio de 2020

0 Conselho Deliberativo, no uso das suas atribuicdes, referencia
a (arta de Aprovacao das Contas do Exercicio de 2020 do
Conselho Fiscal, bem como, em andlise ao Relatério da Auditoria
Independente, aprovam, por unanimidade, o fechamento contébil
do Exercicio de 2020.

Por ora, encerram os Conselheiros a reunido, agendando nova
reunido de forma Extraordindria para este mesmo dia, as 10:40h,
quando serao discutidos os demais temas.

Antonio Geraldo de Padua Junior
Vice-Presidente do Conselho

André Viana Madeira
Secretdrio
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Os membros do Conselho Fiscal da PASA — Plano de Assisténcia
a Salde do Aposentado da Vale, no uso de suas atribuicdes,
reunindo-se nesta data para proceder a andlise das Demonstracdes
Contdbeis do Exercicio de 2020, composta do Balanco Patrimonial,
Demonstracdes do Resultado, do Fluxo de Caixa, das Mutacdes do
Patrimdnio Liquido e respectivas Notas Explicativas, apés verificacao
da referida documentacdo, bem como do Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstracdes Contdbeis, emitido em
26 de fevereiro de 2021 pelos Auditores Independentes Grunitzky
- Auditores Independentes S/S, resolvem manifestar-se pela sua
aprovacao.

Rio de Janeiro, 15 de marco de 2021.

ALMIR ALVES DA PAZ
Presidente

MARCO ANTONIO DE FREITAS
Conselheiro

LUIZ CARLOS G OMES ALMEIDA
Conselheiro

RICARDO GRUBA PEREIRA - DIRETOR-PRESIDENTE
CPF: 035.347.847-40

BRUNO CAMARA MEIRA - DIRETOR DE SUPORTE A0 NEGOCIO
CPF: 045.475.127-36

ALESSANDRO GARCIA DOS SANTOS - CONTADOR
CRC-RJ N° 104457/0-8
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