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Mensagem do Presidente

ANO DE BOAS NOTICIAS PARA O PASA

O ano de 2008 foi bastante positivo para o PASA, que alcancou um
superdvit em suas contas ao mesmo tempo em que trabalhou pela qua-
lidade dos servicos prestados aos associados. Esse resultado reverteu
déficits de anos anteriores e permitiu, inclusive, que o reajuste das
mensalidades repassado aos usudrios se desse em um indice menor do
que aquele divulgado pela Agéncia Nacional de Saidde Suplementar
(ANS) para os planos individuais.

Para alcangar essa boa performance, a administragdo da Associagdo
teve foco continuo em gerir o Plano da forma mais eficiente, diminuindo
custos, centralizando e controlando os pagamentos a fornecedores em
um setor da empresa especialmente estruturado para isto. Mudangas
na atribuicdo das dreas, incorporacdo de tecnologias e treinamento
da equipe também foram instrumentos fundamentais para o aperfeico-
amento da sua gestdo.

Cabe destacar que o momento favordvel do PASA acontece em uma
conjuntura especialmente importante, quando o mercado como um
todo atravessa dificuldades, em funcdo da crise internacional e da
pressdo sobre os custos médicos sofrida pelas empresas do segmento
da sadde, o que aumenta a seguranca do associado PASA sobre a go-
rantia do atendimento para si e sua familia. Na contram&o dos proble-
mas do mercado, os usudrios passaram a contar com mais recursos em
2008, recebendo assisténcia de uma rede cada vez mais qualificada,
pois todo o esforco de reducdo de custos foi realizado sem abrir mao
da exceléncia dos servicos.

Contudo, se hd de fato resultados a comemorar, é preciso que os ges-
tores do PASA e os associados mantenham-se em guarda permanente.
A utilizacdo consciente dos planos e a fiscalizagdo da atuagdo dos
credenciados devem ser sempre prioridade, para que os nimeros per-
manec¢am positivos.

Assim, serd possivel divulgar novas boas noticias, como o acesso a
apartamentos em vez de enfermaria para associados dos planos re-
gionais, sem aumento das mensalidades, ou a inclusdo de novas co-
berturas pelo PASA, ambas anunciadas recentemente. Ao longo de
2009, outras novidades estdo em estudo, como a criagdo de planos
para diferentes perfis de associados, de modo a fazer com que o PASA
continue a crescer sem perder de vista sua missdo: “Promover a saide
dos nossos beneficiarios, de forma personalizada, através das melho-
res prdticas de prevencdo e assisténcia médica”.
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Istorico e

h
to do PASA

Perfil,

crescimen

SAUDE DESDE O PRINCiPIO

O PASA foi criado em 1991, a partir de um esfor¢o conjunto da Vale, de
seus Sindicatos de Empregados e da sua Associacdo de Aposentados
no sentido de garantir a qualidade da prestacdo de servicos de satde
para aqueles que completavam seu ciclo de trabalho na companhia.

Quase 20 anos depois, o que era uma promessa de novos fempos se
tornou uma referéncia entre as empresas de autogestdo de satde. O
PASA possui 22 escritérios, em sete estados brasileiros, e atende cerca
de 40 mil usudrios, que utilizam os servicos de 5 mil credenciados. O
Plano administra, também, a Assisténcia Médica Supletiva da Vale,
que soma hoje mais de 150 mil vidas.

Para dar conta dessa tarefa, o PASA terminou 2008 com 141 empre-
gados, profissionais treinados para lidar com os muitos desafios do
setor de salde em um pais de dimensées continentais como o Brasil.
O Plano investe também, fortemente, em prevencdo, dispondo de um
programa — o PASA Sadde - em que todos os usudrios estdo de alguma
forma contemplados.

A comunicagdo constante com os associados, a preocupagdo em ouvir
e entender suas demandas - representada pela criagdo da Ouvidoria
- e a transparéncia e seriedade da administracdo sdo outros fatores
que contribuem para o sucesso dessa histéria, que terd capitulos escri-
tos ainda por muitas geragdes.

afravés das
melhores prdticas
de prevencéo

e assisténcia
médica”.

dezembro de
2010, garantindo
a qualidade do

atendimento”.

...................... MISSAO  ..........VISAO ... . VALORES
"Promover a "Atingir a menor .
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LINHA DO
TEMPO

A linha do tem-
po apresentada
a seguir, presen-
te também no
site do PASA, lis-
ta os principais
acontecimentos
do Plano de
1991 até 2008,
mostrando como
essa caminhada
foi de crescimen-
to constante:

m ------------- ~ PERFIL, HISTORICO E CRESCIMENTO DO PASA

Vale, sindicatos e Aposvo\e se unem para criar um p|ono de
L satde para os aposentados da empresa: o PASA

O PASA ulfrapassa a marca dos 10 mil usudrios e fermina o
ano com quase 11 mil usudrios, nimero que mostra o potencial
de evolugdo do Plano

Sai a primeira edi¢cdo do Informe PASA, jornal que desde entdo
traz as novidades do Plano até a casa de seus associados

O PASA assina o primeiro contrato com uma empresa do Grupo Vale para
administrar sua Assisténcia Médica Suplefiva

Governo promulga a lei 9656, marco da regulamentagcdo

do sefor no pafs, que amplia coberturas minimas dos planos
de saide

E lancado o PASA Plus, plano que incorpora novas coberturas

E lancado, em Vitéria (ES), o piloto do programa PASA Satde,
PASA voliado para prevengéo e acompanhamento de doentes
gagde cronicos. No mesmo ano, o PASA participa da primeira edicéo
do Encontro de Aposentados

Comecga a funcionar o sistema autorizador do PASA e é assinado o primeiro
convénio de reciprocidade para um nicleo de Assisténcia Médica
Supletiva da Vale

Oligue PASA, servico que esclarece as ddvidas dos associados
por felefone, é estendido a todos os locais de atuagdo do
Plano, depois de um ano funcionando em Minas, Sergipe e
Bahia. Neste ano, também foi implantada a 1° Pesquisa de

Satisfacdo do PASA

I 1 Enfra no ar a interet do PASA, canal mais agil de confato
B com o Plano, no qual se encontram informagdes institucionais
= = e servigos para os usudrios

O ligue PASA passa a afender 24h

O PASA Satde cria o Doutor PASA, um servico de aconse-
BE&ER‘S&)&; lhamento médico gratuito, e o Plano coloca & disposicdo dos
usudrios sua Quvidoria. O novo site entra no ar

O Informe PASA ¢é reformulado para aumentar a qualidade
da informacdo fransmitida aos usudrios

_— e

¢ 0800 7701 708 ) ) .
Os planos regionais passam a contar com quartos particulares,

LIGUE == cusfo extra para os usudrios. O Lligue PASA ganha um
NI nimero gratuito para todas as cidades onde o Plano atua
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ASSOCIADOS
ASSOCIADOS 2007 2008 Var. (%)
Empregados ativos 9.041 8.980 -0,7
Aposentados/Pensionistas/DDE 10.359 11.074 6,9
Outros* 51 49 -3,9
TOTAL 19.451 20.103 3,4

*Obs.: Aposentados com AMS e empregados adidos/cedidos.

ATENDIMENTOS MEDICO-HOSPITALARES

2007 2008 Var. (%)
Procedimentos de pequeno risco 1.128.934 1.119.868 -1
Consultas 234.670 232.719 -1
Exames de alta complexidade 103.243 113.139 10
Exames laboratoriais 541.555 532.782 -2
Exames radiolégicos 38.643 38.705 0
Ultrassonografia 26.022 29.313 13

Tomografia 5.338 6.014
Ressondncia magnética 3.662 4.639 27

INanceiras

Atendimentos
ambulatoriais diversos
Procedimentos de grande risco 507.993 494.134

175.801 162.557

TOTAL DE ATENDIMENTOS

f 1.636.927 | 1.614.002
MEDICO-HOSPITALARES

A quantidade de atendimentos de pequeno e grande risco diminuiu no
ano de 2008 (mais expressivo no grande risco — 3%). Isso é fruto de um
intenso trabalho de levar informacdo aos usudrios sobre o uso consciente
do Plano e utilizagdo de tecnologia adequada visando sempre a qualida-
de dos servicos prestados aos associados.

~ DEMONSTRATIVO DE ATENDIMENTOS DE PEQUENO RISCO

LEGENDA | 1[4

A. Consultas
B. Exames de alta complexidade
C. Exames laboratoriais

48,0%

D. Exames radiolégicos
E. Ultrassonografia

F. Tomografia

G. Ressondncia magnética

PASA em nUmeros e

demonstracoes f

H. Atendimentos ambulatoriais diversos

4%

~

3
3,5%
2,3%
2,6%

| 0,5%

0,5%

| 0,3%

0,4%

DEMONSTRATIVO DE INTERNACOES

2007 507.993

RELATORIO ANUAL




m ............. - PASA EM NUMEROS E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRATIVO DE RECEITA X DESPESA

2007 2008

Receitas 119.133 131.133
Receitas planos médicos/odontolégicos 101.271 109.481

Receitas administracdio AMS 13.761 17.455

. (760)
Outras receitas 9 88

(-) Provisdo técnica

Receitas financeiras 4.092 4.869

Despesas (115.055) (127.652)
Despesas planos médicos/odontolégicos (93.633) (100.060)
Provis@o técnica PEONA* (1.885)

Despesas operacionais (9.761) (10.071)
Despesas administrativas (10.225) (14.251)

Despesas financeiras (1.436) (1.385)
RECEITAS - DESPESAS 4.078 (3.481)

*PEONA - Provisdo de eventos/Sinistros ocorridos e ndo avisados

DEMONSTRATIVO DE RECEITA X DESPESA NO ANO DE 2008 EM MILHARES (RS)

MAR ABR MAI

LEGENDA
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UM PLANO BOM SE FAZ COM GENTE

Na drea de prestacdo de servicos, especialmente no segmento da sau-
de, ndo hd como realizar um atendimento de qualidade sem contar
com uma equipe preparada e motivada, que trabalhe em uma estrutura
capaz de dar suporte a sua atuagdo. Por isso, o PASA passou por uma
série de reformulacdes administrativas em seus 17 anos, em funcdo de
seu grande crescimento.

No final de 2008, a empresa contava com 141 profissionais, alocados
nas geréncias regionais, s quais os escritérios das diversas cidades
estdo subordinados, e em sua sede no Rio de Janeiro, que possui trés
Geréncias Gerais: de Salide, de Administracdo e Financas e de Ope-
ragdes e Gestdo Corporativa.

Essa equipe recebe treinamento constante, remuneracdo compativel
com o mercado e tem acesso a um pacote de beneficios, que inclui
incentivo & formagdo educacional, para que os talentos sejam retidos
e possam se desenvolver, em beneficio dos associados. Em relagdo a
politica salarial, o PASA incorporou ao seu sistema de remuneracdo a
avaliagdo de desempenho baseada em metas, e uma gratificagdo cor-
respondente que pode chegar a, no méximo, 2,5 saldrios. Para isso,
anualmente as geréncias estabelecem para cada empregado metas
ligadas as suas atividades e aos resultados globais da empresa, sendo
a gratificagdo definida em funcdo do desempenho apurado e paga
uma vez ao ano.

A empresa também vem incorporando conceitos de desenvolvimento
sustentdvel, ao buscar prdticas de preservacdo do meio ambiente que
a ajudam, complementarmente, a economizar recursos. Isso é feito
com medidas simples, que refletem uma mudanca cultural, como apo-
gar luzes e monitores em intervalos do trabalho, reutilizar papel, beber
liquidos em canecas pessoais em vez de copos de papel e lidar com a
telefonia, mével e fixa, de forma racional e adequada.
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PREVENIR E, DE FATO, O MELHOR REMEDIO

O conceito de um plano de saide deve ser o de promover o bem-estar
de seus clientes e estimular a sua qualidade de vida, muito além de
combater doencas. Com base nessa crenca, que estd inclusive em sua
missdo, o PASA lancou em 2001 um programa inovador, o PASA Sau-
de, que se desenvolveu ao longo da década e hoje tem agdes voltadas
para todos os usudrios.

Nas cidades de Belo Horizonte, Governador Valadares, Itabira, Rio de
Janeiro e Vitéria, o PASA Sadde dispde de nicleos formados por mé-
dicos, enfermeiros, assistentes sociais, fisioterapeutas, nutricionistas e
fonoaudidlogos, entre outros profissionais, que acompanham centenas
de associados com problemas crénicos, dando a eles e suas familias
suporte e assisténcia domiciliar.

Em todo o pais, o servico de aconselhamento médico gratuito do pro-
grama — o Doutor PASA - tem uma equipe de médicos de plantdo 24h
por dia, nos sete dias da semana, para esclarecer dividas por telefo-
ne, pelo 08000 260 911, em questdes como bulas, interpretacdo de
exames e procedimentos em primeiros-socorros.

Outra linha importante do programa sdo suas atividades de integra-
¢do, que relinem associados de diversas cidades, como a Acdo Co-
letiva que aconteceu em 2008 e levou danca, misica, exercicios e
palestras informativas a milhares de usudrios de Belo Horizonte, Rio de
Janeiro, Governador Valadares, Itabira, Vitéria, Sao Luis e Belém.
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Proximidade com o associado

INFORMACAO TAMBEM E SAUDE

Para facilitar a comunicacdo do associado com o Plano e levar a ele
informacdes relevantes, o PASA dispde de vdrios canais de contato. Hé
os telefones das regionais e da sede, os e-mails, o jornal Informe PASA,
o site www.planopasa.com.br e a Ouvidoria, que centraliza as deman-
das dos usudrios e as respostas dos diversos setores do PASA. Existe,
ainda o Ligue PASA, um servico de informagdes gratuito, 24h por dia,
que presta esclarecimentos pelo telefone 0800 7701 708 sobre pontos
como cobertura de planos, localizagdo de credenciados e solicitacdo
de segunda via do cartdo.

Mais do que uma apresentagdo institucional, o site é um espaco de
servicos permanentemente atualizado, no qual o associado encontra
da atualizagdo da rede credenciada a dicas mensais de programas
culturais em diversas cidades, a custo reduzido ou gratuitos.

O Informe PASA permite que, de uma forma cémoda, sem sair de casa,
o usudrio fique inteirado das novidades, além de obter informagdes
sobre sadde preventiva, na secdo destinada ao PASA Sadde. O jornal
traz, também, uma ldmina encartada com todos os credenciamentos
e descredenciamentos dos meses anteriores, para atualizagdo do livro
de credenciados.
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Demonstracoes contdbeis
e parecer dos auditores

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008
E DE 2007 EM MILHARES (R$)

Nota
ATIVO Explicativa* | 2008 2007
CIRCULANTE 54.297 | 43.401
Disponivel 4 43.387 | 35.020

Caixa

Aplicacges de liquidez imediata
Aplicacdes financeiras — PASA 41.861 @ 34.020
BB PASA 41.620 | 33.797
BB RF 25 MIL 241 223
Aplicagdes financeiras — PAF/FUNBEM 7 825 725
BB RF 50 MIL 825 725

Redlizével
Aplicages - Aplicagdes vinculadas a provisdes técnicas
Créditos de operagdes com
planos de assisténcia & satde
Taxa de administragdo de planos a receber

Contraprestagdo pecunidria a receber
Titulos e créditos a receber —
Outros créditos a receber CVRD
Valores e bens — Empréstimos e depésitos compulsérios
NAO-CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Valores e bens — Depésitos judiciais e fiscais
Permanente
Imobilizado
Iméveis de uso préprio —
Néo hospitalares/ndo odontolégicos
Bens méveis — Méveis e utensilios
ndo hospitalares/ndo odontolégicos
Outras imobilizacdes — Mat. de informdtica — 195
ndo hospitalares/n&o odontolégicos
TOTAL DO ATIVO 55.091/44.208

Nota
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Explicativa*| 2008 2007
CIRCULANTE 15.462 | 9.294
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude 9 2.645
Provisdio de risco 760

Provisodes trabalhistas 993
Tributos e contribuicdes a recolher 739
Tributos e Contribuicdes 381

Fornecedores 1.241
Débitos diversos 9.844
Depésitos de terceiros 23 57

NAO-CIRCULANTE 39.629 | 34.914
Exigivel a longo prazo 2.832 1.598
Provisdes para contigéncias 2.005 867
Provisdo para contingéncias civeis 1.848 819
ProvisGo para contingéncias trabalhistas 152 43
Provisdo para outras contingéncias 5 5

Patriménio liquido 36.797 | 33.316
Patriménio social 33.316 29.238

TOTAL DO PASSIVO E DO
PATRIMONIO LiQUIDO

*As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

55.091/44.208
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------------- ~ DEMONSTRAGCOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 E PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

DEMONSTRACOES DOS SUPERAVITS DOS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 EM MILHARES (R$)

Nota Explicativa* | 2008 2007
126.176 115.032

Contraprestagdes efetivas/Prémios ganhos de

operagdes com Planos de assisténcia & savde
Contraprestacdes liquidas/Prémios retidos liquidos 109.481 | 101.271
Variagdo das provisdes técnicas (760)
Receita com administragdo de planos de assisténcia & satde 17.455 13.761
Eventos/Sinistros indenizaveis liquidos (101.945)  (93.633)
Eventos indenizdveis/Sinistros retidos (105.117)  (99.966)
Recuperacdo de eventos/Sinistros indenizdveis 5.057 6.333
Variagdo da provisGo de eventos/Sinistros ocorridos e ndo-avisados (1.885)
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 24.231 | 21.399
Despesas administrativas (14.251)  (10.225)
Outras despesas operacionais (10.071) (9.761)
Despesas operacionais 12 (9.586) (9.409)
Provisdo para perdas sobre créditos (485) (352)
RESULTADO OPERACIONAL
Resultado financeiro liquido

Resultado néo operacional
RESULTADO LiQUIDO

DEMONSTRACOES DE FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 EM MILHARES (R$)

2008 2007
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de planos de satde 108.303 = 100.136
Outros recebimentos operacionais 16.402 15.085
Pagamento a fornecedores/Prestadores de servico de satde (91.504) = (99.166)
Pagamento de pessoal (6.429) (5.795)
Pagamento de servicos de terceiros (856) (786)
Pagamento de tributos (991) (577)
Pagamento de contingéncias (civeis/trabalhistas/tributéria) (460) (201)
Pagamento de aluguel (3.853) (3.758)
Pagamento de promogdio/publicidade (544) (390)
Outros pagamentos operacionais (9.586) (9.410)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais 10.482 (4.862)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamento de aquisicdio de ativo imobilizado — Outros
Caixa liquido das atividades de investimento (107) (187)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimento — Empréstimo/financiamento 400

Juros de aplicagdes financeiras 4.111 4.043

Resgate de aplicagdes financeiras 19.370 20.404

Outros recebimentos da atividade de financiamento 88 9

Aplicagdes financeiras (25.977) @ (18.234)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (2.008)

VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA 8.367

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - SALDO INICIAL 35.020
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - SALDO FINAL 43.387

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 EM MILHARES (R$)

Patriménio social | Superdvits acumulados
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 29.238

Superdvit do exercicio de 2007 4.078

Destinagéio do superdvit — Apropriagdio ao patriménio social 4.078 (4.078)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 33.316

Superdvit do exercicio de 2008 3.481
Destinagéio do superdvit — Apropriagdio ao patriménio social 3.481 (3.481)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 36.797

*As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragdes contdbeis.




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 (VALORES EM MILHARES DE REAIS)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A PASA - Plano de Assisténcia & Saidde do Aposen-
tado da CVRD (“Entidade”), instituida em outubro de
1991, estd organizada sob a forma de associacdo ci-
vil, sem finalidades lucrativas, atuando na modalida-
de de autogestdo. A Entidade proporciona um plano
de assisténcia & salde aos seus associados, depen-
dentes, agregados e participantes, de acordo com
as coberturas definidas no Estatuto e no Regulamento
préprio, utilizando-se para tanto de rede credenciada
de profissionais, hospitais, clinicas e laboratérios.

Os planos médicos, hospitalares e odontolégicos ad-
ministrados pela Entidade s@o os seguintes: PASA,
PASA Plus, PASA Brasil, PASA Carioca, PASA Mi-
neiro, PASA Capixaba, PASA Brasileirinho, DENT
PASA e DENT PASA Plus.

Os recursos de que dispde a PASA para seu funcio-
namento sdo representados por contribuicdes (men-
salidades e coparticipagdo financeira nos custos
médicos, hospitalares e odontolégicos) de seus as-
sociados, dependentes, agregados e participantes e
dos rendimentos resultantes das aplicagdes financei-
ras desses recursos.

A PASA, mediante contrato com a Companhia Vale do
Rio Doce — VALE, administra a AMS — Assisténcia Mé-
dica Supletiva da Vale e das seguintes empresas do
grupo Vale: LOG-IN Logistica Intermodal S/A, CBPS
— Cia. Portuéria Baia de Sepetiba, VALIA - Fundacao
Vale do Rio Doce Seguridade Social, FVRD - Funda-
¢do Vale do Rio Doce Habitacdo e Desenvolvimento,
Florestas Rio Doce S/A, ltabrasco — Cia. ltalo Brasilei-
ra de Pelotizacdo, Nibrasco — Cia. Nipo Brasileira de
Pelotizacdo, Hispanobrés — Cia. Hispano Brasileira
de Pelotizacdo, Albrés Aluminio Brasileiro S/A, MSG
— Minas da Serra Geral S/A, Alunorte — Alumina do
Norte do Brasil S/A, Urucum Mineracdo S/A, Paré
Pigmentos S/A, TVV - Terminal de Vila Velha, Norpel
- Pelotizagdo do Norte S/A, RDM - Rio Doce Manga-
nés S/A, Samarco Mineracdo S/A, Valesul Aluminio
S/A, Nova Era Silicon S/A, MRN - Mineracéo Rio
do Norte S/A, IAVRD - Instituto Ambiental Vale do
Rio Doce, Kobrasco — Cia. Coreano Brasileira de Pe-
lotizacdo, CADAM Caulim da Amazénia S/A, FCA
Ferrovia Centro Atlantica, MBR — Mineracdo Brasileira
Reunidas, Mineracdo Onga Puma Ltda, KSG - Kaser-
ge Servicos Gerais Ltda, MSE Servicos de Operacdo
Manutencdo e Montagem Ltda, DCNDB Overseas
Ltda e VSE Vale Solugdes em Energia S/A.

2. APRESENTACAO E ELABORACAO
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis da PASA estdo apresen-
tadas e foram elaboradas em conformidade com as
prdticas contdbeis adotadas no Brasil e legislacdes
vigentes aplicdveis aos planos de assisténcia a sau-
de, na modalidade de autogestdo.

Alteracées Contdabeis

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei
n°. 11.638/07, alterada pela Medida Proviséria n°.
449/08, que altera, revoga e introduz novos dispo-
sitivos & Lei das Sociedades por A¢ées, notadamente
em relagcdo ao capitulo XV, sobre matéria contdbil,
com vigéncia a partir do exercicio iniciado em 1°
de janeiro de 2008. Essa Lei teve, principalmente, o
objetivo de atualizar a lei societdria brasileira para
possibilitar o processo de convergéncia das prdticas
adotadas no Brasil com aquelas constantes das nor-
mas infernacionais de contabilidade.

A Unica alteracdo para a Entidade foi a substituigdo
das Demonstragdes das Origens e Aplicacdes de
Recursos — DOAR pela Demonstragdo do Fluxo de
Caixa - DFC. Para fins de comparagdo, a Entidade
esté apresentando também a DFC do exercicio de
2007, em substituicdo a DOAR.

A Entidade optou por elaborar o balango patrimonial
de transi¢do em 1° de janeiro de 2008, que é o ponto
de partida da contabilidade de acordo com a legisla-
¢do societdria, modificada pela Lei n°. 11.638/07 e
pela MP n°. 449/08, conforme permitido pelo CPC 13
— Adocéo Inicial da Lei n® 11.638. A Entidade adotou
integralmente os requerimentos da Lei 11.638/07.

Conforme mencionado na nota explicativa n®. 9, a En-
tidade passou a constituir, em 2008, certas provisdes
de acordo com a Resolucdo Normativa n®. 160/2007
da Agéncia Nacional de Satde Suplementar.

Em 31 de outubro de 2006, foi promulgada a Resolugdo
Normativa 136 da ANS — Agéncia Nacional de Saide,
que instituiu a nova versdo do Plano de Contas Padrdo
da ANS, alterado pela Resolugdo Normativa 147 de 14
de fevereiro de 2007, a ser adotado, obrigatoriamente,
pelas Operadoras de Plano de Saide de Autogestdo a
partir de 1° de janeiro de 2008, de acordo com artigo
2° da Instrucdo Normativa 10 de 30 de marco de 2007.
Assim, a partir de 1° de janeiro de 2008, a Entidade
passou a adotar a nova versdo do Plano de Contas Pa-
dréo da ANS. As demonstracdes contdbeis de 2007
foram ajustadas para fins de comparacdo, as principais
alteragdes foram decorrentes da criagdo das seguintes
rubricas: Provisdo para Perdas sobre Créditos, Participa-
¢do dos Beneficidrios em Eventos Indenizados a receber,
Contraprestacdes Pecunidrias e Provisdes Técnicas.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais préticas contdbeis utilizadas na elabo-
racdo das demonstracdes contdbeis sdo:

a) Aplicacdes Financeiras — As aplicagdes financei-
ras estdo classificadas como para negociagdo, e
estdo registradas pelos valores investidos, acresci-
dos dos rendimentos auferidos até a data do ba-
lanco e ajustadas ao seu valor justo.
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b) Contraprestagdo Pecunidria a Receber — Represen-
tam os valores a receber referentes &s contribuicoes,
liquidas das provisdes para perdas sobre créditos, de
associados, agregados, dependentes e participantes
dos Planos administrados pela PASA. Essa conta é
debitada pela emissdo de faturas e/ou prémios devi-
dos pelos beneficidrios e creditada pelo recebimento
efetivo dos recursos, cancelamentos e restituicoes.

Participacdo dos Beneficidrios em Eventos Inde-
nizados a Receber — Representam os valores a
receber referentes as co-participagdes nos custos
médicos, hospitalares e odontolégicos de associa-
dos, agregados, dependentes e participantes dos
Planos administrados pela PASA. Essa conta é de-
bitada pelo valor da cota-parte relativa & partici-
pacdo dos beneficidrios, caso exista, nos eventos
indenizados e creditada pelo recebimento e/ou
recuperagdo da cota-parte do valor da participa-
cdo dos beneficidrios nos eventos indenizados.

o

d) Provisdes para Perdas sobre Créditos — Represen-
tam os valores de contribuicdes de associados,
agregados, dependentes e participantes vencidos
h& mais de 90 (noventa) dias.

e) Taxa de Administracdo de Planos a Receber — Re-
ferem-se a valores a receber de prestacdo de ser-
vicos de administracdo da Assisténcia Médica Su-
plementar — AMS da Vale e empresas do grupo.
Essa conta é debitada pela emissdo das faturas a
receber pela administracdo dos planos privados
de assisténcia & sadde e creditada pelo recebi-
mento da taxa de administracdo.

f) Imobilizado — O imobilizado estd demonstrado
ao custo de aquisicdo, deduzido da correspon-
dente depreciacdo acumulada, que é calculada
pelo método linear. As taxas anuais utilizadas
levam em consideracdo a estimativa de vida 0til-
econdmica dos bens.

g) Provisdo para Contingéncias — A provisdo para
contingéncias foi constituida mediante avaliacdo de
seus riscos pela entidade e seus consultores legais,
para as causas cujas chances de perda para a En-
tidade sdo consideradas provaveis. Estdo quantifi-
cadas com base em fundamentos econdmicos e em
pareceres juridicos sobre os processos e outros fatos
contingenciais conhecidos na data do balanco.

Imposto de Renda e Contribuicdo — Conforme

h) legislagdo tributdria vigente, a Entidade é isenta
do recolhimento de Imposto de Renda e Contri-
buicdo Social.

Superdvit — Os Superdvits foram apurados em
i) conformidade com o regime contdbil de compe-
téncia de exercicios.

Uso de estimativas — No preparo das demonstra-
|| ¢des contdbeis, o uso de estimativas é requerido
para contabilizar certos ativos, passivos e tran-
sacdes. Consequentemente, as demonstracdes
contdbeis da Entidade incluem vérias estimativas
referentes as vidas Uteis de ativos imobilizados,
provisdes para perdas em ativos e outras avalia-
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¢des similares. Os resultados reais podem ser di-
ferentes dessas estimativas.

4. DISPONIVEL

A PASA possui um fundo exclusivo denominado BB
PASA Fl Renda Fixa. O fundo é composto pelas se-
guintes operacdes: Operacdes Compromissadas, Ti-
tulos de Renda Fixa, Titulos Privados e Debéntures.

As aplicagdes financeiras estdo classificadas como
para negociacdo e estdo registradas pelos valores
investidos, acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data do balango e ajustadas ao seu valor justo.

2008
701

2007
275

CAIXA E BANCOS
¢ Aplicacdes de liquidez imediata
- Fundo BB PASA Fl Renda Fixa
- Fundo BB
- Fundo BB PAF/FUNBEM
TOTAL APLICACOES DE

41.620 | 33.797
241 223
825 725

42.686 | 34.745

LIQUIDEZ IMEDIATA

TOTAL DISPONIBILIDADES 43.387|35.020

COMPOSICAO DO FUNDO BB PASA FI RENDA FIXA
® Operagdes compromissadas
e Titulos de renda fixa

TOTAL

1.257
40.363
41.620

5. PARTES RELACIONADAS
Os saldos em 31 de dezembro de 2008 e 2007

estdo assim compostos:

2008 | 2007
5.191 | 3.850
13 3

3 87
43

ATIVO

e Companhia Vale do Rio Doce — VALE

* LOG-IN Logistica Intermodal S/A

* VALIA - Fundagéo Vale do

Rio Doce de Seguridade Social

* MRN - Mineragdo Rio do Norte

e ALBRAS Aluminio Brasileiro S/A 46

* URUCUM Mineragdo S/A 8

e FCA - Ferrovia Centro Aflantica

o ALUNORTE Alumina do Norte do Brasil S/A 39

* |AVRD - Instituto Ambiental Vale do Rio Doce 5

* NOVA ERA Silicon S/A 36

® Pard Pigmentos S/A 17

¢ TVV Terminal de Vila Velha 21

® NORPEL Pelotizacéio do Norte S/A 5

o SAMARCO Mineracdo

e CPBS Cia. Porfudria Baia de Sepetiba

o FERTECO Mineracdo S/A

* RDM Rio Doce Manganés S/A

e CADAM Caulim da Amazénia S/A

* MBR Mineracdes Brasileiras Reunidas S/A

 Mineracdio ONCA PUMA Lida

® MSE Servicos de Operagéio

Manutengéio e Montagem Lida

* KSG Kaserge Servicos Gerais Ltda 11

o DCNDB Overseas Ltda 6

e QOutras empresas do Grupo 2 2
TOTAL TAXA DE ADMlNlSTRACAO ARECEBER | 5.854 | 5.246
OUTROS CREDITOS A RECEBER CVRD 714 714
TOTAL 6.568 5.960

11
31
41
13
79
13

36




O saldo registrado na rubrica Taxa de Administragdo
a receber refere-se a valores a receber de prestacdo
de servicos de administracdo da Assisténcia Médica
Suplementar — AMS da Vale e empresas do grupo.

E o saldo registrado na rubrica Outros Créditos a re-
ceber CVRD refere-se ao direito de ressarcimento de
valores pagos indevidamente pela Valia a titulo de ad-
ministracdo da AMS.

PASSIVO
e Companhia Vale do Rio Doce

2008 2007
| 9.821 | 7.146
TOTAL DAS PARTES ‘ 0.821 ‘ 7.146

RELACIONADAS AO PASSIVO

O valor registrado no passivo refere-se as despesas
com consultas, exames e internacdes efetuadas pelos
associados, dependentes, agregados e participantes &
rede credenciada da PASA. Estes valores sdo apurados
pela PASA, que administra a rede, e apresentados &
Vale, que é responsdvel pelo pagamento. Posteriormen-
te a Vale realiza a cobranca de tais valores a PASA.

6. CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA A RECEBER

Os valores a receber de associados, dependentes,
agregados e participantes, em 31 de dezembro, eram
compostos como se segue:

2008 2007

* Contraprestagdo pecunidria a receber | 1.252 | 2.173

‘597‘

® Participagéio dos beneficiérios
em eventos indenizados a receber
® Provistio para perdas sobre créditos ‘ (485) ‘ (352)
TOTAL

A partir de 2008 a Entidade passou a adotar a nova ver-
sGo do Plano de Contas Padrdo da ANS, no qual passou a
ser exigido o registro das participagdes dos beneficidrios
em eventos indenizados a receber em rubrica prépria.

7. PAF-FUNBEM
Em 24 de abril de 1997, a VALE transferiu para a PASA

a importdncia de R$386 em razdo da extingdo do FUN-
BEM (Fundo para Beneficios aos Empregados da VALE).
Ndo houve doacdo, e sim uma transferéncia da VALE em
favor de uma entidade para cumprir o mesmo objetivo
do FUNBEM, ou seja, a PASA passou a administrar e
custear um programa de beneficios aos seus associados
(empregados, aposentados e ex-empregados da VALE).

Com esses recursos, a Diretoria Executiva criou o PRO-
GRAMA DE ADIANTAMENTO FINANCEIRO - PAF/FUN-
BEM, com regulamento préprio, conta<orrente especifica
e aplicacdes financeiras vinculadas a essa conta-corrente.

8. APLICACOES VINCULADAS A PROVISOES TECNICAS

Em 3 de julho de 2007, foi promulgada a Resolugdo
Normativa 159 de 03/07/2007 da ANS - Agéncia
Nacional de Saide Suplementar, que dispde sobre
aceitacdo, registro, vinculagdo, custédia, movimenta-
¢ao e diversificacdo dos ativos garantidores das ope-

radoras e do mantenedor de entidade de autogestdo
no dmbito do sistema de saide suplementar.

APASA, em 1° de janeiro de 2008, firmou contrato junto
ao Banco do Brasil adquirindo quotas de fundo de inves-
timento dedicado ao setor de satde suplementar através

de conta garantida especifica vinculada & ANS, cujo
saldo, em 31 de dezembro de 2008, é de R$2.778.

9. PROVISOES TECNICAS

Em 3 de julho de 2007, foi promulgada a Resolugdo
Normativa 160 da ANS, que dispde sobre os critérios
de manutencdo de recursos préprios minimos, depen-
déncia operacional e constituicdo de provisdes técni-
cas a serem observados pelas operadoras de planos
privados de assisténcia & sadde.

De acordo com o artigo 6° da referida Resolugdo, as au-
togestdes anteriormente dispensadas da constituicdo de
provisdes técnicas como forma de garantia financeira
deverdo constituir de forma gradual, durante um prazo
méximo de seis anos, contados a partir de janeiro de
2008, na proporcdo cumulativa minima de 1/72 (um
sefenta e dois avos), a cada més, do valor apurado.

A PASA, a partir de 1° de janeiro de 2008, passou a
constituir, mensalmente, as seguintes provisdes técni-
cas: Proviso de Risco e ProvisGo para Eventos Ocor-

ridos e ndo Avisados — PEONA.

A Provisdo de Risco é calculada mensalmente e equivale
a 50% (cinqUenta por cento) da média mensal das contra-
prestacdes emitidas liquidas, nos dltimos 3 (trés) meses, cujo

montante, em 31 de dezembro de 2008, é de R$760.

A Provisdo para Eventos Ocorridos e ndo Avisados
- PEONA é calculada mensalmente e equivale a 12%
(doze por cento) do total de eventos indenizdveis co-
nhecidos, nos Gltimos (12) doze meses, cujo montante,
em 31 de dezembro de 2008, é de R$1.885.

10. PROVISAO PARA CONTIGENCIAS

Em 31 de dezembro de 2008, o saldo da provisdo para
contingéncias é de R$2.005 (R$867 em 2007), e refere-se
as contingéncias civeis e trabalhistas para as quais foram
classificadas como de perdas provdveis para a PASA.

Os processos classificados com prognéstico de perda

possivel sdo no montante de R$1.591 e ndo foram
provisionados no passivo da Entidade.

11. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2008
(6.428) |
(855) |
(3.853) |
|
|
|
|

2007
(4.565)
(945)
(3.738)
(390)
(160)

® Servicos de terceiros

® Localizagdio e funcionamento

* Publicidade e propaganda institucional ‘ (544)

* Tributos ‘ (991)

® Provistio para contingéncia admlnlstrohvas‘ (1.562) (418)

® Diversas ‘ (18) (9)
TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS (14.251)(10.225)

|
® Pessoal préprio ‘
NN
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12. DESPESAS OPERACIONAIS

2008 2007
* Central atendimento/autorizador (6.439) | (6.837)
. Serv_icos de ouditor:io (1.435) | (1.144)
médica/odontolégica
® Confeccdo de livro e carteiras (849) (308)
e Outros (863) (1.120)
TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS (9.586)/(9.409)

13. RESULTADO FINANCEIRO

2008 | 2007
® Receitas financeiras 4.869 | 4.092

® Despesas financeiras (1.385) | (1.43¢)
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 3.484 (2.656

14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de mercado dos ativos e passivos financei-
ros sdo determinados com base em informacdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizacéo
apropriadas e ndo divergem significativamente dos
saldos contébeis. O uso de diferentes premissas de
mercado e/ou metodologias de estimativa poderia
causar um efeito diferente nos valores estimados de
mercado. Os principais instrumentos financeiros da
Entidade em 31 de dezembro de 2008 eram disponi-
bilidades e contas a receber.

Em 31 de dezembro de 2008, a Entidade ndo possui
instrumentos financeiros derivativos.

Edécio Ribeiro Brasil
Diretor Presidente, CPF 497.955.626-49

Esdras Domingos de Abreu
Diretor Executivo, CPF 175.938.756-87

Christiane Martins Ferreira
Contador, CRC/RJ 091379/0-6
CPF 070.375.067-45



Rio de Janeiro —= RJ

Examinamos o balan¢o patrimonial da PASA —
Plano de Assisténcia & Saide do Aposentado da
CVRD (“Entidade”) levantado em 31 de dezem-
bro de 2008, e as respectivas demonstracdes do
superdvit, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa correspondentes ao exercicio
findo naquela data, elaborados sob a responsabi-
lidade de sua Administracdo. Nossa responsabi-
lidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracdes contdbeis.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as
normas brasileiras de auditoria e compreendeu:
(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevéncia dos saldos, o volume das transacdes e
os sistemas contdbil e de controles internos da En-
tidade; (b) a constatagdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valo-
res e as informagdes contdbeis divulgados; e (c) a
avaliacdo das préticas e das estimativas contdbeis
mais representativas adotadas pela Administragdo
da Entidade, bem como da apresentacdo das de-
monstracdes contdbeis tomadas em conjunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 9,
ndo foram integralmente constituidas as provisdes
para riscos e para eventos ocorridos e ndo avisa-
dos (“PEONA") sobre as atividades da Entidade,
conforme facultado pelas normas estabelecidas
pela Agéncia Nacional de Saidde Suplementar
— ANS. A Entidade contabilizou, em 2008, dire-
tamente na demonstracdo do superdvit do exer-
cicio, 1/6 das provisdes para riscos e PEONA.
De acordo com os cdlculos atuariais, os valores
totais requeridos para as referidas provisdes, em
31 de dezembro de 2008, séo de R$ 4.731 mil e
de R$ 12.233 mil, respectivamente. A contabiliza-
¢do destas provisdes representa uma mudanga de
prdtica contdbil e, desta forma, de acordo com as
prdticas contdbeis adotadas no Brasil, a sua con-
tabilizacdo inicial deveria ser efetuvada diretamen-
te no patriménio liquido, como ajustes de exerci-
cios anteriores, referentes ao exercicio social mais
antigo apresentado nas demonstragdes contdbeis
anexas. Conseqientemente, o patriménio liquido
estd aumentado em R$ 14.319 mil, em 31 de de-
zembro de 2008, e o superdvit do exercicio findo
naquela data estd diminuido em R$ 1.480 mil.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Associados da

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos do
assunto citado no pardgrafo 3, as demonstragdes
contdbeis referidas no parégrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicdo patrimonial e financeira da PASA
— Plano de Assisténcia & Satde do Aposentado da
CVRD, em 31 de dezembro de 2008, o superdvit
de suas atividades, as mutagdes do seu patriménio
liquido e os seus fluxos de caixa correspondentes
ao exercicio findo naquela data, de acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Anteriormente, examinamos as demonstracoes
contdbeis referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2007, apresentadas para fins
de comparacdo, e emitimos parecer datado de
15 de marco de 2008, sem ressalva. Conforme
mencionado na nota explicativa 2, as prdticas
contébeis adotadas no Brasil foram alteradas a
partir de 1° de janeiro de 2008. As demonstra-
cdes contdbeis referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2007, apresentadas de for-
ma conjunta com as demonstragdes contdbeis
de 2008, foram elaboradas de acordo com as
prdticas contébeis adotadas no Brasil vigentes até
31 de dezembro de 2007, exceto pela substitui-
¢do da demonstracdo de origens e aplicagcdes de
recursos pela demonstragdo dos fluxos de caixa,
e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico
CPC 13 - Adocdo Inicial da Lei n° 11.638/07
e da Medida Proviséria no 449/08, ndo estdo
sendo reapresentadas com os ajustes para fins de
comparagdo entre os exercicios.

A demonstracdo dos fluxos de caixa correspon-
dente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2007, preparada em conexdo com as demonstra-
cdes contdbeis do exercicio de 2008, foi subme-
tida aos mesmos procedimentos de auditoria des-
critos no pardgrafo 2 e, em nossa opinido, essa
demonstracdo estd adequadamente apresentada,
em fodos os seus aspectos relevantes, em relacéo
as demonstracdes contdbeis mencionadas no pa-
régrafo 5, tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2009.

Auditores Independentes
CRC 2SP 011.609/0-8 “F” RJ

Contador
CRC 1RJ 036.206/0-5



PARECER DO CONSELHO FISCAL

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA PASA

Aos frinta dias do més de abril de 2009, conforme
edital de convocacdo de 09 de abril de 2009, os as-
sociados da PASA, representados por seus procurado-
res, reuniram-se em Assembleia Geral Extraordindria,
na sede da associagdo, na Av. Calégeras, 30 loja H
Centro — Rio de Janeiro/RJ, com o fim especifico de
apreciar e aprovar a prestacdo de contas do exerci-
cio de 2008 da associacdo que seguem em anexo.

A Assembleia Geral da PASA, no uso de suas atri-
buicdes, e considerando:

ORelatério de Atividades, Demonstracdes Contdbeis
composta do Balango Patrimonial, Demonstracdes
do Resultado, do Fluxo de Caixa e das Mutacdes
do Patriménio Liquido e respectivas Notas Explica-
tivas relativos ao exercicio findo em 31.12.2008,
apresentados pela Diretoria Executiva da PASA;

Parecer favoravel do Conselho Fiscal, através do

Parecer do Conselho Fiscal de 08.04.2009;

Parecer favordvel da Deloitte Touche Tohmatsu Au-
ditores Independentes;

Delibera, por unanimidade,

Aprovar a citada documentagdo, relativa ao exerci-

cio de 2008.
Rio de Janeiro, 30 de abril de 2009.

Djalma Gongalves Barbosa, Representante da CVRD
Carlos Cleber Pinto, Representante da APOSVALE
Janete Santos de S, Representante dos Sindicatos
Enir José Alves, Secretdrio da Assembleia Geral
Janete Santos de Sd, Presidente da Assembleia Geral
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