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Mensagem da
Diretoria

No ano em que completamos 30 anos de
existéncia, tivemos mais um ciclo de trabalho
intenso. Fomos do pico da pandemia no primeiro
semestre a reabertura de escritdrios no final
do ano, quando tudo parecia mais controlado e
nosso atendimento podia ser ampliado sequindo
todas as medidas de prevencdo necessdrias.
E como sempre, no ano de 2021 trabalhamos
duro para que todos pudessem receber a melhor
assisténcia que poderiamos dar. Fizemos todas as
remocdes e tratamentos necessdrios para cuidar
dos nossos beneficidrios com o maior cuidado
e 0 méximo de carinho: dos cerca de sete mil
beneficidrios infectados pelo coronavirus, 1.700
necessitaram de internacao, algumas vezes fora
de seus domicilios, ou seja, removidos por via
terrestre e aérea (helicépteros e UTIs aéreas).

Foi um ano importante para a imunizagao no
pais. A campanha da vacina contra a gripe foi
de extrema importancia, pois ajudou a reduzir
interna¢des nos hospitais ja lotados por causa da
pandemia. Também demos todo o nosso apoio a
vacinagdo contra a COVID-19, o que jd comecou a
refletir bons frutos no dltimo trimestre, com a
redugdo dos casos e internacdes.

Internamente, tivemos grandes mudancas:
os empregados que atuavam em fungdes
administrativas da operadora assinaram o
termo de teletrabalho logo no inicio do ano,
garantindo seguranca sanitdria, conforto e,
para nossa grande satisfacdo, mantiveram a
alta produtividade com suas entregas. Nos
preocupamos com o bem-estar do time PASA no

constanteincentivoavacinagdo, comorientacdes
de prevencdo, além das oportunidades de
aprimorarem as habilidades necessérias para
o0 momento com a série de webindrios ‘Jornada
de Exceléncia’, que durou todo 2021 e foi muito
bem recebida por todos. A contratacdo de novo
sistema de gestao de sadde, que vai substituir
o atual sistema chamado P1, vai facilitar ainda
mais o trabalho dos nossos empregados em 2022.

Duas novas geréncias foram criadas para dar um
melhorsuporteasoperacdes doPASA:a Comercial
e a de Geréncia de Seguranca da Informacao e
DPO (Data Protection Officer). A primeira veio
agregar conhecimentos especificos de mercado
e a sequnda € encarregada pela sequranca dos
dados pessoais dos nossos usudrios, de acordo
com a nova Lei Geral de Protecdo de Dados.

Com a assinatura do termo ONU Mulheres, o PASA
comecou a fazer parte de um projeto em que se
compromete com a inclusao e a diversidade,
e que ainda poucas empresas se engajaram
no Brasil. Logo, lancamos o encontro mensal
PASA Delas, com uma enorme adesao entre
as empregadas, que passaram a ter valiosos
momentos de discussdo sobre temas sensiveis e
importantes do universo feminino.

0 Guia de Diversidade PASA trouxe conhecimento
e um olhar de respeito para todos, sem excecdo,
e o perfil privado do Instagram ‘Conexdo PASA’,
somente para empregados, chegou para nos
conectar ainda mais, principalmente diante do
novo modelo de teletrabalho, e assim manter
o clima alegre e colaborativo tao caracteristico
nosso. Todo esse esforco para fazermos o melhor
que podemos em um ambiente bom e leve foi
reconhecido com mais trés prémios GPTW, nas
categorias Salide, Mulher e Rio de Janeiro.

Em uma forca-tarefa entre variadas dreas do
PASA, trabalhamos para reduzir o nimero de
NIPs abertas na ANS, atendendo de maneira
prioritdria e personalizada a cada beneficidrio, e
encontrando meios de aprimorar nossos processos
para que a Central de Relacionamento PASA seja
reconhecida como o melhor canal de contato para
solucdo de problemas. Além disso, acolhemos
todas as mensagens registradas no Reclame Aqui
e garantimos uma 6tima pontuacdo no site.

Para oferecermos uma melhor experiéncia aos
nossos beneficidrios, lancamos o Portal PASA
que rene em um s6 lugar informacdes e servicos
que nossos beneficidrios precisam para lidar de
maneira pratica com as questdes administrativas
de seus planos de sadde. E ainda, facilitando
a vida dos nossos usudrios, disponibilizamos o
reembolso PASA por meio do aplicativo PASA
Satde.

Outra novidade do ano foi o lancamento do novo
plano regional PASA 360 Sao Luis, que oferece
o modelo de Atencdo Primédria a Satde com
qualidade e por um valor bastante atrativo, tendo
a clinica de Sao Luis como coordenadora da sadde
dos beneficidrios.

E por falar em clinicas, o PASA passou a contar
com mais duas unidades, nas cidades mineiras de
Contagem e Governador Valadares. Em parceria
com outras duas operadoras de autogestdo,
a Copass Saude e a Cemig Satde, foi possivel
estarmos cada vez mais presentes onde nossos
beneficidrios precisam, com atendimento focado
na satde integral, uma tendéncia mundial que
preza por consultas mais personalizadas e oferece
ao paciente um cuidado ao longo da vida.

Para nossa felicidade, em outubro, a celebracdo

dos 30 anos do PASA foi realizada em um
momento um pouco mais ‘calmo’ da pandemia,
0 que nos permitiu fazer uma transmissao ao
vivo diretamente do PASA Hub Rio, um espaco
novo e moderno a disposicdo dos empregados,
na época recém-inaugurado. Isto tornou a
comemoracao ainda mais emocionante para
todos os empregados que assistiam de suas casas,
provando que a distancia e as circunstancias nao
atrapalham nossa uniao e colaboracao.

0 PASA fechou o ano de 2021 com R$ 252,5MM em
investimentos, que tiveram uma rentabilidade
superior em 20% acima do (DI em 2021. Foram
concluidas mais de 6 mil adesdes a planos
de saide e mais de 1.300 associacdes. Nossa
rede credenciada foi ampliada com 219 novos
prestadores e tivemos 80 novas extensdes de
credenciamento.

Com relacdo aos programas de promocdo e
prevencdo a salde, no ano em questdo o PASA
investiu R$ 369 mil, igualmente com o objetivo
de implementar o melhor cuidado com o
mdximo de carinho, atingindo com isto nosso
objetivo Estatutdrio de cuidado com o associado,
dependentes e agregados.

A Associagdo apresenta uma situacao econdmico-
financeira saudavel, com equilibrio entre custos
e receitas, bem como manutencdo de recursos
suficientes para cobrir as garantias requlatdrias
e fluxo de caixa positivo nas atividades didrias.
E com este equilibrio financeiro que buscamos
garantir a perenidade da Associacdo. Chegamos
ao final de 2021 com reservas garantidoras na
ordem de R$ 188,6 milhdes, superior as provisdes
técnicas (RS 46,7 milhdes) atualmente exigidas
pelas normas requlamentares da ANS. Os recursos
préprios minimos (Patrimdnio Liquido Ajustado
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R$ 132,2 milhdes) para operar como Autogestao
no mercado de planos de salde estao, ao
final deste exercicio, muito acima do minimo
exigido pela requlamentacdo em vigor (Capital
Regulatdrio RS 90,5 milhdes), a qual exige esse
valor minimo até 2022.

Na forma do Estatuto do PASA, especificamente
o Art. 15 ¢/c 3°, todo o superdvit obtido no
exercicio serd revertido, integralmente, para
manutencao da Associacdo, incluindo-se o
cumprimento de obrigacdes legais, melhorias
assistenciais, reservas, equilibrio atuarial dos
planos, dentre outros, objetivando com isto
atingir a perenidade dos nossos planos.

Inicialmente, vale esclarecer que o PASA nao
possui qualquer relagdo societdria com outra
entidade, tampouco passou por qualquer
reorganizacdo societdria. Todavia, o fato
relevante do ano de 2021 foi a efetivacdo do
associado Alexandre Albuquerque no cargo da
Diretoria de Relacionamento.

Em observancia a RN 435, Anexo, Capitulo
I, declara o PASA que os itens ‘F" (Resumo
dos acordos de acionistas); ‘H’" (Emissdo de
debéntures) e “I” (Investimentos da companhia
em sociedades coligadas e controladas e
mencionar as modificacdes ocorridas durante
o exercicio), ndo se aplicam a associacdes,
consequentemente ndao ocorreram no PASA em
2021.

Planejamento
Estratégico

A partir da nossa nova estrutura fisica e organizacional, que
permite que cada vez mais nosso cliente seja o foco de todas as
nossas atividades, continuamos no propdsito de trabalhar em
um modelo colaborativo, aperfeicoando continuamente nossos
processos organizacionais de forma mais concentrada como
melhor caminho para continuar praticando o que fazemos de
melhor, cuidar da sadide dos nossos usuarios.

Em 2021, a gestdo PASA fundamentou-se no novo modelo de
atuacdo procurando refletir os novos anseios e desafios do
cendrio. A reandlise estratégica foi construida com objetivos
que buscassem fortalecer a atuacdo dgil, tempestiva, focada e
perene para o curto, médio e longo prazo.

Para o préximo exercicio, ndo serd diferente! Os resultados que
alcancamos em mais um ano desafiador reforcam a estratégia
do PASA, e por ainda vivermos em um periodo de incertezas
que exigem cautela e disciplina, conservamos o foco nos quatro
pilares estratégicos, refinamos nossas escolhas e iniciativas
e consequimos adaptar as prioridades a partir do contexto,
sempre tendo a nossa missdo como grande halizadora.

Conduzido pela drea de Suporte ao Negdcio, cuja organizagdo
ficou a cargo da Geréncia de Performance e Inteligéncia de
Mercado, foram mantidos os pilares estratégicos do PASA, que
sdo os grandes direcionadores rumo ao futuro da Operadora:

1 - Cuidar das pessoas

2 —Vanguarda na gestdo de salde
3 — Instituicao com atuagdo perene
4 — Cliente no centro

Cliente

Beneficidrio

Prestador
Empresas do Grupo
Empregados

Considerando o cendrio macroecondmico do pais para o novo ano, a
atencdo continuard concentrada na gestdo dos custos assistenciais, no
aumento da receita (com estratégia de atracdo de novos beneficidrios
e busca de novos parceiros de negdcios) e na redugdo do sinistro.
Nosso principal intento é continuar crescendo organicamente,
fortalecendo a operadora e, consequentemente, alcancando a
perenidade desejada.

Abaixo, 0 mapa validado:
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Missdo

Cferecer o melhor
cuidado com o
maximo de carinho.

Visdio

Serreconhecida pelos
aposentados e empregados
do Grupo Vale como
garantia de acesso 4 salde
por toda a vida.

Valores
Respeito & vido
Confianga
Carnha
Compreensdo
Crgulho de ser PASA
Valorizar quem foz o PASA

Cuidar daz pessoas

Cliente no Ceniro

Vanguarda na Geslde da Saldde Instituigdio com agéic perene

o

o Aumentar o ndmero de vidase | | Realizar a Manvtengéoda | | Garantir a redugdio sinistralidade

2 associados PASA Carteira de Usudrios PASA PASA

ig » & L ¥y

e u : - ~ ,
EE 'er"m":;?mn:enpg:;‘do Cliente i o e M Emp,..ﬂd.rm Ncwngﬂ.gﬁciog wnrmmmssnnnnansannaad  OPEIAr COM Rede de Exceléncia -
0 \ y \ \ y

8 p

. . Estabilizar processos do PASA -
Gerir a rofina PASA através das
EE Aprimorar os sistemas = [eeeeeeeecemenneneas direfrizes do MGP urruvéadar::‘c;v:ri’n:;ga e Gestdo
- r r r

Pessoas e
Gestdo do
Conhecimento

Transformar a cultura PASA em 2 .
e E o B para operar de forma eficiente e -----ooomeneanane Cuidar de quem faz o PASA
colaborativa e centrada no cliente eficar
A ’ ’ A >

| Garanfir o melhor capital humano '

E com estes resultados e
realizagdes incriveis que
entramos em 2022 com a
certeza de que podemos
oferecer cada vez mais
um servico de qualidade

: }@ paranossos beneficidrios

e um ambiente seguro,
produtivo e feliz para
nossos empregados.
Que venham mais 30
anos de aprendizado e
crescimento!
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| PASA EM NUMEROS

ASSOCIADOS

ASSOCIADOS 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Empregados Ativos / categoria 29 14.940 16.486 18.315 19.922  20.105 20736  23.058 22.818  18.862  13.119
Aposentados / Pensionistas? 13.125 16.628 12.578 12.438  12.579  12.604 12963 12.014 11.586  11.328
TOTAL 28.065 33.114 30.893 32.360 32.684 33.340 36.021 34.832 30.448 24.447

'Associados: pagam taxa de associagao  2Usuarios: titulares  Fonte: P1 e SISPASA > Dezembro 2021

Dependentes e Agregados

USUARIOS* 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Dependentes 12.428  18.872 11.581 11,613  11.634 11770 12492 11279 11.073 11177
Agregados 17.385 18347 19.125 20130  21.145 21925 22774 21.758  20.055  18.647
TOTAL 29.813  37.219 30.706 31.743 32.779 33.695 35.266 33.037 31.128 29.824

'Associados: pagam taxa de associacdo  2Usudrios: titulares  Fonte: P1 e SISPASA > Dezembro 2021
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ATENDIMENTOS Exames laboratoriais: ANATOMOPATOLOGIA
E CITOPATOLOGIA, EXAMES LABORATORIAIS

MEDICOS-HOSPITALARES PATOLOGIA CLINICA

Exames laboratoriais:ANATOMOPATOLOGIA

2021 2020 E Exames de Alta Complexidade
Procedimentos de pequeno risco 1.572.182 1.510.432
ANGIOGRAFIA (PR)
1. Consultas 229.180 190.334 DENSITOMETRIA OSSEA (PR)
2. Exames de alta complexidade 141.939 102.128 ECOCARDIOGRAFIA (PR)
. ENDOSCOPIA VIAS AEREAS (PR)

3' EXamES lab?raltorlals 995534 825504 ENDOSCOPIA VIAS DIGESTIVAS (PR)
4. Exames radioldgicos 25.838 26.639 HEMODINAMICA £ ANGIOGRAFIA (PR)
5. Ultrassonografia 48.294 36.835 HOLTER (PR)

- MAMOGRAFIA (PR)
6. Tomografia 13.901 9.938 MEDICINA NUCLEAR (PR)
7. Ressonancia Magnética 10.623 8.448 RADIOLOGIA INTERVENCIONISTA (PR)
8. Demais atendimentos ambulatoriais 106.873 310.606 TESTE ERGOMETRICO (PR)
Procedimentos de grande risco 1.190.564 942.207 (i) Despesas com Planos médicos/
Total de Procedimentos odontoldgios e Internagdo SUS.
médico-Hospitalares 2.762.746 2452.639 (ii) Provisdo de eventos/sinistros

Fonte: Atuarial Estatistico: Credenciamento e Livre Escolha -> Dezembro ocorridos e ndo avisados.
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| BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em R$ mil)

NOTAS 2021 2020
286,032 218.8%
DISPONIVEL 1.667
Realizével 286.032 277.225
Aplicagdes Financeiras 244.884 229.963
Aplicacdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 3 188.621 164.674
Aplicacdes Livres 3 56.263 65.289
Créditos de Operag¢does com Planos de Assisténcia a Saude 18.894 24.849
Contraprestacao Pecunidria a Receber 16.758 21.656
Participacdo de Beneficidrios em Eventos/Sinistros Indenizaveis 2.045 2.102
Outros Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Salide 91 1.091
(réditos Oper. Assist. Satide Ndo Rel. com Planos de Sadde da Operadora 270 2.430
Bens e Titulos a Receber 5 21.717 19.762
Despesas Antecipadas 267 221
50.105 40.511
Realizavel a Longo Prazo 43.075 34.162
Aplicacdes Financeiras 9.636 1.560
Aplicacoes Livres 3 9.636 1.560
Depdsitos Juduciais e Fiscais 6 33.330 32.507
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo 109 95
Imobilizado 7 5.861 4.600
Iméveis de Uso Proprio 33 31
Imdveis - Nao Hospitalares/Ndo Odontoldgicos 33 31
Imobilizado de Uso Préprio 926 857
Hospitalares/Odontoldgicos 340 271
Nao Hospitalares 586 586
Imobilizacdes em Curso 3.385 1.502
QOutras Imobilizacdes 1.517 2.210
Intangivel 8 1.169 1.749
TOTAL DO ATIVO 336.137 319.403

NOTAS 2021 2020
155.961  148.941
Provisdes Técnicas de Operagées de Assisténcia a Saude 9 141.665 136.999
Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS 1.599 1.822
Provisdo de Eventos a Liquidar para Outros Prestadores de Servicos Assistenciais 98.881 96.076
Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) 41.185 39.101
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 79 30
Contraprestacao a Restituir 36 3
Receita Antecipada de Contraprestagdes 43 27
Déb. ¢/ Oper. Assis. a Satde Nao Relac. ¢/ Planos Saude da Operadora - 33
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 10 3.102 1.335
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 68 -
Débitos Diversos 12 11.047 10.544
38.260 36.849
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude 9 238
Provisao de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores Servicos Assistenciais 238 -
Provisdes 11 36.363 35.281
Provisdes para Acdes Judiciais 36.363 35.281
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 96 -
Débitos Diversos 12 1.563 1.568
Mist6 133613
Capital Social ou Patrimonio Social 13 133.613 77.638
Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado 8.303 55.975
TOTAL DO PASSIVO 336.137 319.403
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| DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em R$ mil)

NOTAS 2021 2020

Contraprestacoes Efetivas de Plano de Assisténcia a Satide 394.098 460.006

Receitas com Operacdes de Assisténcia a Salde 394.098 460.006

Contraprestacdes Liquidas 394.098 460.006

Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos (407.243) (348.900)

Eventos Conhecidos ou Avisados (405.158) (345.755)

Variacdo da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (2.085) (3.145)
RESULTADO DAS OPERACOES COM
PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE (13.145) 111.106
Outras Receitas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude 1 52
Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas com Planos da Operadora 17 96.524 20.171
Qutras Receitas Operacionais de Planos de Assiténcia a Salde 96.524 20.171
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude 17 14.725 (24.528)
Outras despesas de Operaces de Planos de Assisténcias a Satde (12.228) (20.628)
Programas de Promocdo da Satide e Prevencéo de Riscos e Doencas (369) (1.839)
Provisao para Perdas sobre Créditos (2.128) (2.061)
Outras Despesas Operacionais de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas 17 (47.229) (10.146)
com Planos de Saude da Operadora

RESULTADO BRUTO SUBTOTAL 21.466 96.654

Despesas Administrativas 16 24.254 (41.683)
Resultado Financeiro Liquido 18 11.142 931
Receitas Financeiras 14.298 6.900
Despesas Financeiras (3.156) (5.969)
Resultado Patrimonial (51) 72
Receitas Patrimoniais 84 72
Despesas Patrimoniais (135) 0
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS e E PARTICIPACOES SUBTOTAL 8.303 55.975
RESULTADO LiQUIDO 8.303 55.975

| DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em R$ mil)

PATRIMONIO  RESULTADO

SOCIAL ACUMULADO  TOTAL
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 68.675 8.963 77.638
Incorporacdo Superavit 8.963 (8.963)
Superdvit do Exercicio 55.975 55.975
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 77.638 55.975 133.613
Incorporacdo Superavit 55.975 (55.975)
Superdvit do Exercicio 8.303 8.303
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 133.613 8.303 141.916
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em R$ mil)

2021 2020

Superavits do Exercicio 55.975 8.963
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 55.975 8.963
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| DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO DOS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em R$ mil)

RECLASSIFICADO
2021 2020
ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.119 2.026
Recebimentos de Planos de Sadde 371.393 360.490
Resgate de Aplicaces Financeiras 533.067 397.396
Recebimentos de Juros de Aplicacdes Financeiras 12.735 5.435
Outros Recebimentos Operacionais 169.998 153.286
Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servico de Satide (433.231) (351.944)
Pagamentos de Pessoal (26.443) (26.120)
Pagamentos de Servicos Terceiros (1.791) (1.623)
Pagamentos de Tributos (18.641) (17.505)
Pagamentos de Contigéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributdrias) (1.837) (421)
Pagamentos de Aluguel (660) (2.221)
Pagamentos de Promocdo/Publicidade (254) (222)
Aplicacdes Financeiras (545.463) (458.237)
Outros Pagamentos Operacionais (56.754) (56.288)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2.123) (2.025)
Pagamento de Aquisicao de Ativo Imobilizado - Intangivel - Outros (2.207) (2.025)
Outros Recebimento de Investimento 84
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA* (4) 1
CAIXA - Saldo Inicial 4 3
CAIXA - Saldo Final 4
Ativos Livres no Inicio do Periodo* 66.852 45.556
Ativos Livres no Fim do Periodo* 65.899 68.515
AUMENTO (DIMINUICAO) NAS APLIC.
FINANC. - RECURSOS LIVRES 953 22.959
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| NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em Reais Mil)

1. Contexto Operacional

0 PASA - Plano de Assisténcia a Satde do Aposentado da Vale
(“Entidade”), sediada e domiciliada na Av. Presidente Vargas,
3131, 6° andar, Salas 605 e 606, no estado do Rio de Janeiro, Brasil,
instituida em outubro de 1991, estd organizada sob a forma de
associacdo civil, sem finalidade lucrativa, atuando como operadora
de plano de satide na modalidade de autogestao.

A entidade proporciona plano de assisténcia a satde aos seus
associados, dependentes, agregados e participantes, de acordo
com as coberturas definidas no Estatuto e em Regulamento
proprio, utilizando-se para tanto da rede credenciada de
profissionais, hospitais, clinicas e laboratdrios da patrocinadora.
0Os planos médicos, hospitalares e odontolégicos administrados
pela entidade sdo os sequintes: PASA, PASA Plus, PASA Brasil, PASA
Carioca, PASA Mineiro, PASA Capixaba, PASA Brasileirinho, PASA
360 Itabira, PASA 360 Vitdria, PASA 360 Sdo Luis, DENT PASA e
DENT PASA Plus.

A PASA é classificada na modalidade de Autogestdo sem
Mantenedor na Agéncia Nacional de Satde - ANS, sendo todas

as operacdes referentes ao plano custeadas e garantidas pela
entidade, mediante as receitas auferidas com as contribuicées
(mensalidades, patrocinios e coparticipagdo financeira nos custos
médicos, hospitalares e odontoldgicos) de seus associados,
dependentes, agregados e participantes e dos rendimentos
resultantes das aplicagdes financeiras desses recursos.

2. Apresentacao das Demonstragoes Contabeis e Principais

Praticas Contabeis Adotadas

2.1 Base de Apresentacao

As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em
31/dez./2021 foram preparadas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas
na Lei das Sociedades por Acdes-Lei n° 6.404/76 alteradas
pelas Leis nos 11.638/07 e 11.941/09, nas normas estabelecidas
pela ANS - Agéncia Nacional de Sadde, nos pronunciamentos,
nas orientagdes e nas interpretacdes emitidas pelo Comité

de Pronunciamentos Contébeis (“CPC") e na Resolugdo CFC n°
1.409/12 que aprovou o ITG - 2002.

A demonstracao do fluxo de caixa foi elaborada pelo método
direto, de acordo com modelo padréo estabelecido pela ANS.
Assim, a conciliacao pelo método indireto esta demonstrada na
Nota Explicativa n° 21.

2.2 Principais Praticas Contdbeis

As principais préticas contabeis adotadas pela entidade estao
descritas a sequir:

2.2.1 Apuracéo do Resultado

a) Receita: 0 resultado das transacdes € apurado pelo regime de
competéncia dos exercicios. As Contraprestacdes Efetivas sdo
apropriadas a receita considerando-se o periodo de cobertura
do risco, pré-rata dia, por se tratar de contratos com pregos
preestabelecidos.

b) Custo: Eventos Conhecidos ou Avisados (SUS) - sdo apropriados

a despesa, considerando-se a data de apresentacdo dos Avisos

de Beneficidrios Identificados - ABI, pelo seu valor integral, no
primeiro momento da identificacdo da ocorréncia da despesa
médica, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo,
processo ou sistema de intermediacao da transmissao, direta ou
indiretamente por meio de terceiros, ou da andlise preliminar das
despesas médicas.

Demais Eventos a Liquidar - O fato gerador da despesa é o
atendimento ao beneficidrio, reconhecida com base nas faturas

de prestadores de servicos de assisténcia, conforme procedimento
descrito na Nota Explicativa n 20.

Para outros casos em que esse atendimento ocorrer sem o
conhecimento da entidade, o reconhecimento da despesa se dd com
a constituicao da Provisdo Técnica especifica (PEONA), nos moldes
da regulamentacdo em vigor.

2.2.2 Estimativas Contdbeis

As demonstragdes contabeis incluem estimativas e premissas, como
amensuracdo de provisdes para perdas sobre créditos, provisoes
técnicas, estimativas do valor justo de determinados ativos e
passivos, provisdes para passivos contingentes, estimativas da

vida Gtil de determinados ativos e outras similares. Os resultados
efetivos podem ser diferentes dessas estimativas e premissas.
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2.2.3 Aplicagdes Financeiras

As aplicagdes financeiras sao reconhecidas pelo seu valor justo,
ajustado por meio do resultado. (vide Nota Explicativa ne 3).

2.2.4 Contraprestacdes Pecunidrias a Receber

Sao registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos
titulos representativos desses créditos, em contrapartida a conta
de resultado de contraprestacdes efetivas de operacdes de planos
de assisténcia a sadde. A provisao para perdas sobre créditos de
contraprestacdo efetiva é constituida sobre valores a receber de
beneficidrios com titulos vencidos hd mais de 90 dias. Os valores
eventualmente recebidos antes do periodo de cobertura estao
registrados no passivo circulante, em conta especifica de obrigacdes
por recebimento de contraprestacdes faturadas antecipadamente.
A administracao da entidade revisa periodicamente o critério de
constituicdo para adequa-la a evolucdo da inadimpléncia de sua
carteira.

2.2.5 Outros Créditos de Operacoes com Planos de Assisténcia a
Salde

Participacdo dos Beneficidrios em Eventos Indenizados a Receber
Representam os valores a receber referentes as coparticipagdes
nos custos médicos, hospitalares e odontoldgicos de associados,
agregados, dependentes e participantes dos planos da entidade.
Essa conta é debitada pelo valor da cota-parte relativa a
participacdo dos beneficidrios, caso existir, nos eventos indenizados
e creditados pelo recebimento e/ou recuperacdo da cota-parte do

valor da participacéo dos beneficidrios nos eventos indenizados.

2.2.6 Bens e Titulos a Receber

Sao registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal dos
titulos representativos dos créditos por servicos ndo relacionados
aos planos de sadde, em contrapartida a conta de receitas com
outras atividades. A provisdo para perdas sobre créditos com
operagdes com outras atividades é constituida para os valores
vencidos ha mais de 90 dias. A administracao da entidade revisa
periodicamente o critério de constituicdo para adequd-la a evolugéo
da inadimpléncia dessas operagdes.

2.2.7 Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formagéo ou construcdo. A
depreciacdo é calculada pelo método linear com base nas vidas tteis
estimadas dos bens, as taxas mencionadas na Nota Explicativan° 7.
2.2.8 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente,
deduzidos da amortizacao acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel. Intangiveis gerados internamente
sdo reconhecidos no resultado do periodo. Os ativos intangiveis
com vida (til definida sao amortizados de acordo com sua vida util
econdmica estimada e, quando sao identificadas indicacoes de
perda de seu valor recuperdvel, submetidos a teste de avaliagao

do valor recuperdvel, assim como os ativos com vida Gtil indefinida

(vide Nota Explicativa n° 8).

2.2.9 Avaliagéo do Valor Recuperdvel de Ativos (Teste de
“Impairment”)

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus
ativos com o objetivo de avaliar eventos que possam indicar perda
de seu valor recuperavel, sendo constituida provisao para perda
com o ajuste, quando necessario, do valor contébil liquido ao valor
recuperdvel.

2.2.10 Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Nao Circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel
que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da
entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido quando a empresa possui uma obrigacdo
legal ou € constituido como resultado de um evento passado, sendo
provével que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.
Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variacdes monetdrias incorridas. As provisdes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os
ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua
realizacdo ou liquidacdo é provével que ocorra nos préximos doze
meses. Caso contrdrio, sao demonstrados como nao circulantes.
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| NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS

2.2.11 Provisdes Técnicas EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em Reais Mil)

Peona
3. Aplicagoes Financeiras

Sao calculadas com base em metodologia requlamentar, tendo

por base percentuais estabelecidos pela ANS, excetuando-se a . ——— Exercicios Fundo 88 IIJAF'FUNBEM (il 1535 1500
provisdo de eventos a liquidar que € calculada com base nas faturas 2} Garantidoras de RroyisCSRIRRI. 2028 2058 Fundo ITAU AUT.MMS (i) 2 60
de prestadores de servicos de assisténcia a satde efetivamente Fundo SANTANDER ANS (i) 39.764 37.830 Fundo XP Investimentos CCTVM S/A 8.074 )
recebida pela operadora. (vide Nota Explicativa n° 9). Fundo BB ANS 20MM (i) 21434 20.556 SUBTOTAL 9.636 1.560
Eventos a Liquidar - SUS Fundo ITAU TRUST DI renda fixa (ii 67.577 84.210 TOTAL 254520 231523
Reconhecido o montante conforme informacdes extraidas do site da Fundo SANTANDER CDB (i) 20.586 - Curto Prazo 244884 229963
ANS (vide Nota Explicativan° 9). Fundo BRADESCO MULTIMERCADO (ii) 10.872 10.741 Longo Prazo 9,636 1,560
ibuica i ixa (ii 11.838 11.337

2.2.12 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Fundo SANTANDER DI renda fixa (ii) 3 TOTAL 254.520 231523
Conforme legislacdo tributdria vigente a entidade é isenta do Fundo ITAU GLOBAL MULTIMERCADO (ii) 16.550 -

. o . (i) A entidade constituiu a ativos garantidores com aplicacdes financeiras vinculadas as provisoes
recolhimento de Imposto de Renda e Contribuicao Social. SUBTOTAL 188.621 164.674 técnicas, cuja movimentagdo segue regras estabelecidas pela ANS.
2.2.13 Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagdes Legais (ii) A entidade constituiu a ativos garantidores com aplicades financeiras que lastreiam

" provisdes técnicas.
a) Ativos Contingentes: Sdo reconhecidos somente quando hd b) Livres 2021 2020 (iii) Aplicagao vinculada ao PAF-FUNBEM (vide Nota Explicativa n° 16).
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em Fundo ITAU AUT MAIS 161 14.610
julgado. 0s ativos contingentes com éxitos provaveis s30 apenas Fundo SANTANDER 12 -
divulgados em nota explicativa; Fundo BRADESCO CD,B' - 14.917
b) Passivos Contingentes: Sao provisionados quando as perdas Fundo B8 CP automatico 2 §
) e : Fundo SANTANDER CDB - 19.711
forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem -
o . 0 ] ] Fundo ITAU GLOBAL MULTIMERCADO - 16.043

men.suravels comsu aentelsect;ur?nga. S pas.swos contingentes Fundo [TAU TRUST DI renda fixa 23,687 i
avaliados como perdas possiveis sao apenas divulgados em nota Fundo XP Investimentos CCTVM S/A 32304 i
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas SUBTOTAL 56.263 65.289

remotas ndo sdo provisionados nem divulgados;
¢) Obrigacdes Legais: Sao registradas como exigiveis, independentes
da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de processos em que

a entidade questionou a inconstitucionalidade de tributos.
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4, Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude

0 saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber dos associados,

dependentes, agregados e participantes, conforme seque:

(i) Ciente do momento dificil que a economia do pais passou em 2020 em razdo da pandemia

do Covid-19 e do esforgo feito por cada um dos seus usudrios em manter seus planos de satde,

a Diretoria do PASA, em conjunto com o Conselho Deliberativo, aprovou, em fazer, o segundo
menor reajuste dos tltimos dez anos. A Entidade aplicou em 01/0ut./2021, os percentuais de
reajustes: 3,62% (Plano PASA Brasil), 6,26% (Plano PASA), 6,26% (Plano PASA Plus), 3,00%
(Plano PASA Mineiro), 3,62% (Plano Pasa Carioca), 3,15% (Plano PASA Capixaba) e 6,21% (Plano
PASA Brasileirinho). Os Planos PASA 360 Itabira, PASA 360 Vitdria, DENT PASA e DENT PASA Plus
NAO tiveram o reajuste anual.

(i) Segue a movimentacdo da provisao para perdas sobre créditos:

Exercicios
Planos médico-hospitalares - Planos Coletivos 2021 2020
Contraprestacdo pecunidria a receber (i) 21.686 27.218
Participacdo dos benef. em eventos indenizados a receber  2.456 2.443
SUBTOTAL 24142 29.661
Planos odontoldgicos - Planos Coletivos
Contraprestacao pecunidria a receber 586 1.150
Participacdo dos benef. em eventos indenizados a receber 208 242
SUBTOTAL 794 1.392
Provisdo para perdas sobre créditos (ii) (6.042) (6.204)
TOTAL LiQUIDO 18.894  24.849
A composicao dos valores a receber por idade Exercicios
de vencimento é conforme segue: 2021 2020
A vencer 17.079 19.772
Vencidos - -
Até 30 dias 1.707 5.236
De 31260 dias 518 323
De 61a 90 dias 200 98
Ha mais de 120 dias 5.432 5.624
SUBTOTAL 24.936 31.053
TOTAL 24.936 31.053

Exercicios
2021 2020
Saldos no inicio do periodo (6.204) (5.672)
Constituices (reversdes) liquidas  (162) 532
Saldos no fim do periodo (6.042) (6.204)
Exercicios
5. Bens e Titulos a Receber 2021 2020
Adiantamentos a Empregados 18 149
Adiantamentos Diversos 315 99
Outros Titulos a Receber (i) 21.384 19.514
SUBTOTAL 21.717 19.762
Curto Prazo 21.717 19.762
Longo Prazo
TOTAL 21.717 19.762

(i) Valores a receber relacionados a patrocinadora Vale (vide Nota Explicativa n° 14).

Exercicios

6. Depdsitos Judiciais e Fiscais 2021 2020
Tributdrios (i) 31.901 30.980
Civeis (i) 607 566
Trabalhistas 142 97
TSS e Multas ANS 442 864
Eventos/Sinistros 238 -
TOTAL 33.330 32.507

(i) Vide Nota Explicativa n° 12.2.
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7. Imobilizado Depreciacio 2020  Movimentacao 2021 8. Intangivel Amortizacao 2020 Movimentacao 2021

(%) (%)
Custo
Edificagoes - 310 - 310 Sistema de aplicativos —
Méveis e Utensilios Software
Hospitalares/Odontoldgicos - 102 G) » 3.746 49 4165
Equipamentos Hospitalares - 273 127 400 Marcas e Patentes 17 17
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros - 4.530 (442) 4,088 SUBTOTAL 3.763 419 4.182
Ef'e‘{',%?]?}f,”(}g B‘;ﬁ(fsm‘es' - 828 338 1.166 Amortizacao Acumulada
M;&' (IA'-II(S)sep%Jttaeig?e!|;7(5)dontolégicos - 1.167 (462) 705 Sistema de aplicativos —
— - Software 20% (2.014) (999) (3.013)
Imobilizado em Curso — Projeto CRM - 1.425 498 1.923
Imobilizado em Curso — Projeto Portal - 77 551 628 SUBTOTAL 2.014 999 3.013
Imobilizado em Curso — Projeto APP Mobile - - 536 536 TOTAL 1.749 580 1.169
Imobilizado em Curso — Projeto Novo PASA - - 14 14
Imobilizado em Curso — Projeto Credenciamento - - 159 159
Méveis e Utensilios R B} ‘i
Projeto Sistema de Gestao de Riscos PASA 64 64 Exercicios
Imobilizado em Curso — Projeto E-PHARMA _ i 15 15 9. Provisoes Técnicas de Operacoes de 2021 2020
Assisténcia a Saude
Imobilizado em Curso — . .
Projeto Ligagdes Gravadas - - 47 47 Provisao Eventos a Liquidar - Rede Contratada/

Subtotal i 8.712 1.442 10.154 Credenciada (i) 99.119 96.076
Edificages 1% (279) 5 277) Provisdo Eventos a Liquidar — SUS 1.599 1.822
Equipamentos Hospitalares 0% (130) 12 242) Provisdo Eventos Conhecidos e Ndo Avisados — PEONA (ii) 40.721 39.101
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros i 23200 (252) (2.572) Provisdo Eventos Conhecidos e Nao Avisados — PEONA SUS (ii) 464
Equipamentos de Proces. 0% (620 (105) (725) TOTAL 141.903 136.999
Eletronico de Dados Curto prazo 141.665 136.999
Méveis e Utensilios
Nao Hospitalares/Odontoldgicos 10% (763) 286 (477) Longo prazo 238 -

SUBTOTAL 4.112 181 4.293
TOTAL 4.600 1.261 5.861
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(i) A Entidade registra nesta rubrica valores a repassar para a Patrocinadora VALE S.A. (vide Nota Explicativa n° 15).

(ii) Provisao para fazer frente ao pagamento dos eventos que j& tenham ocorridos e que nao tenham sido avisados, constituida com
base em metodologia requlamentar, a qual esté registrada integralmente.

A partir de janeiro de 2021, a Entidade passard a registrar em seu passivo, além das provisdes técnicas ja obrigatdrias, as seguintes
provisdes em fundo da publicacdo da RN n° 442, de 2018, da ANS:

® PEONA SUS - refere-se aos eventos ocorridos e nao avisados originados na rede SUS. Atualmente existe a obrigatoriedade de
constituicdo da PEONA referente apenas aos eventos realizados na rede disponibilizada pela operadora. A constituicdo dessa provisao
pode se dar em uma escala gradual e cumulativa, no decorrer de 24 meses;

® PIC- Provisdo para Insuficiéncia de Contraprestacao/Prémio: tem como objetivo a cobertura de eventual insuficiéncia das
contraprestacdes para custear as despesas assistenciais, administrativas e de comercializacdo. A constituicdo dessa provisao pode se
dar em uma escala gradual e cumulativa, no decorrer de 24 meses.

De forma similar ao que ocorre com a PEONA, a PEONA SUS podera ser apurada considerando uma metodologia prdpria atuarial ou a
operadora podera optar em utilizar a metodologia de calculo descrita na RN n° 393, de 2015, alterada pela RN n° 442/18.

Ja a PIC devera ser apurada apenas para os planos com custeio na modalidade de preco p belecido, com a0 médico-
hospitalar. Também para essa provisao, a operadora poderd ap uma dologia propria atuarial para apuracao do seu valor,
ou apura-lo considerando o Fator de Insuficiéncia de Contraprestacdo e Prémio — FIC previsto também RN n° 393, de 2015, alterada
pela RN n© 442/18.

Exercicios

10. Tributos e Encargos Sociais a Recolher 2021 2020
Tributos e Contribuicdes
ISS — Imposto sobre Servicos 1.630 23
INSS — Contribuicdes Previdencidrias 629 568
FGTS 220 191
PIS e COFINS 36 32
IRRF, PIS/COFINS/CSLL - Retencdes 587 521
TOTAL 3.102 1.335
Curto prazo 3.102 1.335
Longo prazo - -
TOTAL 3.102 1.335

(i) Trata-se a subsuncao das receitas auferidas pela Entidade a tributacao pelo Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN,

com relacdo as alteracdes legislativas introduzidas pela Lei Complementar n° 175/20.

11. Provisdes Judiciais
Valores provisionados RS 36.363 (para 2021) e RS 35.281 (para 2020).

11.1 Contingéncias com Risco de Perda Provavel
A entidade constitui provisdo para contingéncias com base na opinido de seus assessores juridicos externos. Com isso, a
entidade provisiona a totalidade dos processos classificados com risco de perda provavel, a qual considera suficiente para

cobrir eventuais perdas processuais

Exercicios

2021 2020
Trabalhistas 72 340
Civeis 4320 3873
Multas ANS 127
TOTAL 4392 4340

A entidade possui depdsitos judiciais, quando requeridos, registrados em seu ativo referentes aos
processos em andamento (vide Nota Explicativa n° 6).

11.2 Contingéncias com Risco de Perda Possivel

Aentidade também possui processos, cujas expectativas de perda sao classificadas como possiveis,
na opiniao de seus consultores juridicos.

Exercicios

2021 2020
Trabalhistas 884 15.024
Civeis (i) 3.437 3.262
Tributdrias (ii) 31.971 33.600
Multas ANS 119 172
TOTAL 36.411 52.058

(i) Basicamente, questdes contratuais, como caréncia, cancelamentos de contratos e
procedimentos ndo cobertos.
(i) Questionamentos na esfera administrativa.

A respeito do processo n® 0375895-08.2008.8.19.0001, informamos que se trata de uma acdo ordindria ajuizada
pelo PASA perante a 122 Vara de Fazenda Piblica do Rio de Janeiro, com o fim de cancelar o débito de 1SS

lancado no auto de infracdo n° 101.017, datado de 18/08/2006, referente a fatos geradores de janeiro de 2001 a
dezembro de 2005. 0 montante atualizado até 31/dez./2020 do 1SS soma R$ 29.064.418,55, além de honorarios
sucumbenciais no valor de R 2.906.441,85.

Em matéria de defesa, houve questionamento da base de célculo utilizada, bem como, ainda durante a fase de
instrugdo processual, a ocorréncia da prescricao quinquenal. Especificamente quanto a prescricao, esclarecemos
que ndo houve o ajuizamento da execugdo fiscal dentro do prazo de 05 (cinco) anos, esse contado da constituicdo
definitiva do crédito, o que ocorreu em 15/10/2008, com a deciso final no processo administrativo.

Asentenca do Juizo da 122 Vara de Fazenda Publica, contudo, ndo reconheceu a prescri¢ao e julgou improcedente
as demais teses levantadas em defesa. Contra a sentenca de improcedéncia, houve interposicao do recurso de
Apelagdo, em 23/09/2016, posteriormente desprovido pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.
Quanto a prescricao, entendeu a Turma que nesta acao ordindria ndo era o melhor caminho para discussao da
prescricdo, afastando a improcedéncia da prescri¢do, mas mantendo a improcedéncia quanto aos demais itens.
Em face do Acordao, interpusemos Recurso Especial, este ja admitido pela 32 Vice-Presidéncia do TIRJ.
Atualmente, a demanda ja se encontra no Superior Tribunal de Justica para julgamento, sendo conclusa ao
Ministro Herman Benjamin, da Sequnda Turma. Em mar¢o/2020 houve o julgamento monocratico do Recurso
Especial, sendo este provido, determinando entdo o retorno do processo ao TIRJ para andlise e julgamento quanto
aocorréncia da prescricao. O processo entao retornou ao TJRJ, estando concluso com o Desembargador Relator
para julgamento desde setembro/2020

Jé a demanda 0159225-92.2016.8.19.0001, refere-se a Execucao Fiscal proposta pelo Municipio do Rio de Janeiro,
no ano de 2016. Enquanto que, o processo 0156666-31.2017.8.19.0001, trata-se dos Embargos a Execugdo, medida
processual necessaria para suspender a tramitacao da execugao fiscal, sendo necesséria a garantia do juizo, isto é,
depdsito do montante discutido a titulo de SS.

A Associacao entdo, em cumprimento a norma, procedeu ao depdsito do valor discutido, estando as duas
demandas acimas suspensas até o julgamento definitivo da A¢do Ordindria inicial (0375895-08.2008.8.19.0001),
ou seja, julgamento pelo STJ se hé ou ndo a ocorréncia da prescricdo.

Uma vez que nossa entende a ocorréncia da prescricdo, houve a classificagao dos riscos da demanda como
possivel, vez que ndo se visualiza a chance de perda imediata do valor discutido pelo Municipio.

Ainda, em complemento, apés recebimento do Oficio n® 1315/2018/COAOP/GEAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE
da ANS, relativo as Demonstracdes Contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2018, por recomendacéo da
Agéncia, foi efetuado o provisionamento do valor do ISS (RS 27.319.359,29), medida que se fez necessaria, apenas,
frisa-se, por recomendagdo da Agéncia Reguladora

Posteriormente, em 2019, através do oficio 977/2019/COAOP/GEAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE, 0 agente
requlador requereu, também, o provisionamento dos honordrios sucumbenciais, momento que procedeu-se ao
reconhecimento do montante de 3% de honordrios, na forma do Art. 85, pardgrafo terceiro, do Cédigo de Processo
Civil, este no montante de RS 826.785,62

Por fim, em 2020, em um entendimento ultraconservador e diante da geraco de caixa, o PASA, porlivre e
espontanea vontade, provisionou mais 7% de honordrios, este no valor de RS 1.985.965,81, garantindo assim o
total de 10% de honorérios.

Por fim, vale ressaltar que o diagnéstico da presente demanda continua a ser classificado como possivel, ainda que
ocorrida a contabilizacao do valor.
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Exercicios ATIVO 2021 2020 Ressarcimento despesas médica, hospitalar e

12. Débitos Diversos 2021 2020 Outros Créditos a Receber odonto. — Passivo Rede Contratada/Credenciada
ObrigagBes com Pessoal 7.975 7.920 MCR - Mineragéo Corumbaense Reunida S/A 86 Exercicios
Fornecedores 1.908 1.680 (PBS - Cia. Portudria Baia de Sepetiba S/A 15 2021 2020
0 A Vale S.A. 63.216 56.827
Outros Débitos a Pagar 1.164 944 Vale Manganés S/A 45
— —— Total 63.216 56.827
Outras Exigibilidades (i) 1.563 1.568 Samarco Mineragdo S/A 127 | . . \ | etuadosne )
0 valor registrado no passivo refere-se as obrigacdes com consultas, exames e internagdes efetuados pelos associados,
. 12.112
TOTAL 12.610 = Qutras empresas do Grupo 9 dependentes, agregados e participantes a rede credenciada.
Curto Prazo 11.047 10.544 A entidade utilizaa mesma rede credenciada da Vale, informando a mesma todos os procedimentos realizados por seus
L P 1.563 1568 TOTAL l ﬁ associados, dependentes, agregados e participantes.
ongo rrazo . . ) ) i ! Lo
Estes valores estao refletidos no resultado da entidade, na conta de Outras Receitas Operacionais em 31/dez./2021, no Diante disso, ap6s 0 pagamento de sua rede credenciada, a Vale efetua a cobranca da parcela referente a utilizagio dos
TOTA'. 12.610 12.112 montante de RS 96.566 ¢ de (RS 20,223 em 31/dez./2020) associados, dependentes, agregados e participantes da entidade.
(1 Representam valores referentes ao PAF-FUNBEM, (Longo Prazo) (vide Nota Explicativa n 16). Até o més de out./2021, os recebimentos acima (Outras Receltas Operacionais) vinham sendo reconhecidos na conta
contdbil 311111044 — Contribuigdes Pecunidrias — Contribuicao para Auto Gestao-Recurso Patrocinador. Porém, a Entidade
identificou que ndo se tratam efetivamente de recursos relacionados exclusivamente aos beneficidrios de planos de satide 15. PAF-FUNBEM
do PASA. Em 24/abr./1997, a VALE transferiu para a PASA aimportancia de RS 386, em razao da extingao do FUNBEM (Fundo para
13. Patrimonio Liquido Diante do exposto, tais recebimentos foram reconhecidos como Contribuicdes de Patrocinador, no grupo contabil 333 Beneficios aos Empregados da Vale). Nao houve doagdo, e sim uma transferéncia da Vale em favor de uma entidade para
0 Patriménio Liguido em 31/dez./2021 & de RS 141.916 (RS 133.613 para 2020), composto pelo Patrimnio Social e (Receitas Operacionais de Outras Atividades) e as suas respectivas despesas desta gestao reclassificadas para o grupo 443 cumprir o mesmo objetivo do FUNBEM, ou seja, a PASA passou a administrar e custear um programa de beneficios aos seus
Superavits e eventuais Déficits dos exercicios. (Despesas Operacionais de Outras Atividades), conforme prevé o Estatuto Social da Entidade, Convénio celebrado com associados (empregados, aposentados e ex-empregados da Vale).
Patriménio Social asua patrocinadora e o art. 34 da Lei n° 9.656/98, alterado pela Lei n° 13.127/15, os quais, possuem rubricas contabeis Com esses recursos, a Diretoria Executiva criou 0 PROGRAMA DE ADIANTAMENTO FINANCEIRO - PAF/FUNBEM, com
0 Patriménio Social em 31/dez./2021 é de RS 133.613 (R$ 77.638 para 2020), constituido pelos fundos patrimoniais especificas para esta finalidade. regulamento préprio, conta corrente especifica e aplicages financeiras vinculadas a essa conta corrente.

da entidade e pela incorporaao do superavit e absorcao de eventuais déficits. Em 2018, realizamos a alteragao do nosso Estatuto prevendo que as entidades fundadoras (Vale, Sindicatos e Aposvale)

serao patrocinadoras do PASA, prevendo com isso a troca de servigos/materiais entre as instituicdes para manutengao

Capital Regulatério do PASA. Como consequéncia, iniciamos a alteracao dos Convénios, passando a adotar a sistematica de Patrocinio, 0 que Exercicios
0 capital regulatdrio é o limite minimo do patriménio liquido ajustado que a operadora deve reservar para mitigar afasta qualquer tipo de ‘prestacao de servicos’ e, consequentemente, da incidéncia do ISS. 16. Despesas Gerais e Administrativas 2021 2020
apossibilidade de sua insolvéncia. A partir da publicacao da RN n° 451 em 06 de marqo de 2020, a operadora 0s saldos, em 31/dez./2021 e de 2020, estao assim apresentados:
pode optar pelo novo modelo de capital regulatério, que  calculado a partir do seu préprio risco, ou permanecer Pessoal Préprio (i) (16.875) (30.212)
no atual modelo de margem de solvéncia, que leva em consideragao apenas seu volume de contraprestagdes AT|VO 2021 2020 . T
eeventos. A operadora optou pela antecipacdo do (BR e a partir do 2° trimestre/2020, e faz a apuragao SerV|§05 de Terceiros (1133) (1657)
mensalmente, considerando o maior valor entre o CBR, MS e CB. Outros Créditos a Receber LO(&“ZBQEO e Funcionamento (2'021) (5.968)

) ‘ VALE S/A 6.311 6.600 Depreciagdo e Amortizagao (1.813) (2.368)
14. Transa¢oes com Partes Relacionadas FCA - Ferrovia Centro Atlantica S/A 187 213 — —
Taxa de Operacionalizagio do AMS Publicidade e Propaganda Institucional (85) (40)
0PASA e aVale, em conjunto, operam um sistema de assisténcia a saude pela modalidade de autogestao, sem BIOPALMA da Amazonia S/A - 29 Tributos (ii) (2.074) (872)
finalidade lucrativa, na forma do art. 19, §2°, da Lei n° 9656/98. . -
Para operacionalizacdo deste sistema, mediante convénio de reciprocidade Vale e PASA, é repassada a entidade FNS - Ferrovia Norte Sul S/A 48 >? QOutros — ((ontingéncias e Qutras Diversas) (253) (566)
parte do custo administrativo/operacional para administragao do plano de beneficio médico e odontoldgico dos VMM = VLI Multimodal S/A 80 88 (41 683)
empregados, seus respectivos dependentes da Vale S.A. e empresas do grupo, denominado AMS - Assisténcia TOTAL (24'254) -
Médica Supletiva. Outras empresas do Grupo 79 27
0s saldos, em 31/dez./2021 e de 2020, estao assim apresentados: TOTAL 6.705 7.009
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(i)A Entidade apura os custos do servico prprio (despesas médicas) e rateia pelos beneficidrios que foram
atendidos. (vide Nota Explicativa n° 14).

(ii) Trata-se a subsuncao das receitas auferidas pela Entidade a tributacao pelo Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza — ISSQN, com relagdo as alteragdes legislativas introduzidas pela Lei Complementar n°
175/20.

17. Outras Receitas e Despesas Exercicios

Operacionais Liquidas 2021 2020
Outras Receitas Operacionais
Outras (i) 96.565 20.223
SUBTOTAL 96.565 20.223
Provisdo para perdas sobre créditos (2.564) (2.061)
Reclamagdes Judiciais — Contingéncias Oper. ~ (1.737) (1.585)
Central Atendimento / Autorizador (6.409) (5.842)
Confeccdo de Carteiras (131) (2)
Remogao (6.674) (6.052)
Tele Atendimento — Call Center (3.683) (2.789)
Aconselhamento. Méd. Telefonico —
Doutor Pasa - (1.156)
QOutros (ii) (40.756) (15.187)
SUBTOTAL (61.954) (34.674)
TOTAL LiQUIDO 34.611 (14.451)

(i) Convénio de reciprocidade com a Vale S.A. refere-se ao repasse de parte do custo administrativo/operacional

i 14 q

gico dos empreg. e respectivos depend da

para administracao do plano de beneficio médico e
Vale S.A. e empresas do grupo, denominado AMS - Assisténcia Médica Supletiva. Em 2018, realizamos a alteracdo
do nosso Estatuto prevendo que as entidades fundadoras (Vale, Sindicatos e Aposvale) serdo patrocinadoras do
PASA, prevendo com isso a troca de servicos/materiais entre as institui¢des para manutengdo do PASA. Como
consequéncia, iniciamos a alteragdo dos Convénios, passando a adotar a sistematica de Patrocinio, o que afasta
qualquer tipo de ‘prestacdo de servicos’e, consequentemente, da incidéncia do ISS. (vide Nota Explicativa n° 14).
(ii) Outros gastos necessarios a operacionalizagao da Entidade.

Exercicios

18. Resultado Financeiro Liquido 2021 2020

Receitas Financeiras

Receitas de Aplicacdes Financeiras 12.728 5.655

Juros e multa 1.570 1.245

SUBTOTAL 14.298 6.900

Despesas com impostos sobre Aplicacdes

Financeiras (2.167) (691)

Juros e multa (i) (989) (5.278)
SUBTOTAL 3.156 5.969
TOTAL 11.142 931

(i) A cobranca do reajuste anual nao foi cobrada entre os meses de outubro e dezembro, s6 comecando a valer a
partir de janeiro de 2021.

19. Beneficios a Empregados

Aentidade prové a seus empregados beneficios de assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida e
previdéncia privada enquanto permanecem com vinculo empregaticio. Tais beneficios sao parcialmente custeados
pelos empregados de acordo com normas especificas e utilizagao dos respectivos planos. Esses beneficios sao

registrados como despesas com pessoal, quando incorridos.

Assisténcia Médica e Odontoldgica

A entidade disponibiliza aos seus empregados e respectivos dependentes, o beneficio satide AMS -
Assisténcia Médica Supletiva.

As eventuais despesas médicas e odontoldgicas sao parcialmente custeadas pelo empregado de
acordo com o especificado na Cartilha de Beneficios do Empregado PASA.

Durante o exercicio de 2021, a entidade registrou na rubrica Despesas com Assisténcia Médica/
Odontoldgicas, despesas médicas e odontoldgicas no montante de R$ 2.226 (R$ 1.472 em 2020).

Seguro de Vida

A entidade, visando a mitigacdo de riscos, possui uma apélice de sequro de vida para seus
empregados junto a Bradesco Seguros.

Aapdlice é custeada em sua totalidade pela entidade, ndo havendo a participacdo financeira do
empregado, e possui as seguintes coberturas bdsicas: morte natural, morte acidental, invalidez
permanente por acidente e invalidez por doenga.

Os valores das contribuigdes mensais sao calculados com base nos saldrios dos empregados, cujo
montante em 2021, registrado como despesas € de R$ 131 (RS 117 em 2020).

Previdéncia Privada

Para os planos de suplementacdo de aposentadoria, previdéncia privada, a entidade possui
convénio com o Fundo de pensao VALIA.

A Fundacdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA é uma entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos e de personalidade prépria, instituida em 1973, tendo por
finalidade suplementar beneficios previdencidrios aos empregados da Vale, de suas coligadas e de
outras que venham a participar dos planos por ela administrados.

Aentidade, junto a Vale e empresas do grupo, é patrocinadora da VALIA no plano de Contribuicdo
Definida - Valiaprev.

As contribuicdes ao plano Valiaprev apresentam-se como segue:

« Empregados:

a) Contribuicdo ordindria participantes (empregado) - destina-se a acumulacao dos recursos
necessarios a concessao dos beneficios de renda, cujo percentual minimo de participaco é de 1%
do saldrio participacao; e

b) Contribuicdo extraordindria - pode ser realizado em qualquer tempo, a critério do empregado.

« Patrocinadoras:

a) Contribuicdo ordindria patrocinadora - destina-se a acumulagdo dos recursos necessérios a
concesséo dos beneficios de renda. E idéntica a contribuigdo dos participantes e limita-se a 9% dos
seus saldrios de participacao;

b) Contribuicdo normal - para o custeio do plano de risco e das despesas administrativas, fixadas
pelo atudrio por ocasido da elaboragdo das avaliagdes atuariais;

¢) Contribuicdo extraordindria - pode ser realizada em qualquer tempo, a critério da entidade; e

d) Contribuigdo especial - destinada a cobrir qualquer compromisso especial porventura existente.
0 plano foi constituido sob a forma de contribuicao definida e, portanto, ndo ha riscos atuariais e/
ou compromissos adicionais que possam ser atribuidos a entidade.

Durante o exercicio de 2021, a entidade registrou como Despesas com Planos de Previdéncia
Complementar as contribuicdes no montante de R$ 843 (RS 838 em 2020).
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20. Controle Gerencial - Segregacao das Despesas com Eventos

RN ANS ne 322/2013 e alteragdes, item 7.1 (e) instituiu o registro auxiliar
analitico de segregacdo das despesas com eventos em consultas, exames,
internagdes, terapias, outros atendimentos ambulatoriais e demais
despesas assistenciais.

Cobertura Assistencial com Preco Preestabelecido - Planos Coletivos por Adesao antes da Lei. Total geral faz cruzamento com o somatério das se-

guintes contas: 41111103.

Consulta
Médica b
Rede
Propria 1.014
Reembolso 72
TOTAL 4.609 8.248

Demais
Despesas TOTAL

1.014

72

355 86.766

Cobertura Assistencial com Preco Preestabelecido - Planos Coletivos por Adesdo Pos Lei. Total geral faz cruzamento com o somatério das

seguintes contas: 41111104.

Consulta

Médica Exames
Rede
Propria 2.640
Reembolso 1.499
TOTAL 17.544 24.131

Demais
Despesas TOTAL

PAL

1.499

1.557 314.282
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21. Conciliacdo da Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Conforme determinacdo da Agéncia Nacional de Satide Suplementar, as operadoras de plano de
salide devem apresentar a Demonstracdo do Fluxo de Caixa pelo método direto.

Alegislacdo vigente determina a entidade que apresentar a Demonstracdo do Fluxo de Caixa pelo
método direto destaque a conciliacdo do resultado liquido na demonstracao do fluxo de caixa
gerado pelas atividades operacionais.

Exercicios

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 2021 2020
Resultado Liquido 8.303 55.975
Ajustes para Concilia¢ao do Resultado Liquido com a Geragao

de Caixa das Atividades Operacionais: L158 1461
Depreciacdes/Amortizacdes 1.813 1.486
Provisdes Técnicas — PEONA / REMISSAO 2.084 3.145
Ganho / Perda na Alienagao de Bens /Invest.Contingéncia 135 -
Receita Liquida de Iméveis Dest. a Renda (84) -
Provisdo (Reversao) Contingéncia 1.082 2.224
Provisdes para Perdas sobre Créditos 2128 612
Resultado Liquido Ajustado 15.461 63.442
(Aumento) Diminui¢ao em Ativos Operacionais (18.185) (70.340)
Aplicagdes (22.997) (65.070)
Crédito de Operagdes com Planos de Assisténcia a Salde 5.955 (8.753)
Crédito de Oper. Assisténcia a Satide N/ Relac. ¢/ Plano da Operadora 2160 4.048
Bens e Titulos a Receber (292) (535)
Despesas Antecipadas (46) 64
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo (14) (95)
Depésitos Judiciais e Fiscais (823) 1
Reversdo Provisdes para Perdas sobre Créditos (2.128) -
Aumento (Diminuicao) em Passivos Operacionais 4.843 8.924
Provisdes Eventos/Sinistros a Liquidar 2.820 8.850
Débitos de Operacdes de Assisténcia Salde 49 (15)
Débitos de Oper. Assist. a Satide Nao Relac. Com Plano de Salide da Operadora  (33) 19
Tributos e Contribuicdes a Recolher 1.767 (130)
Débitos Diversos 240 200
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 2.119 2.026

22, Eventos subsequentes - Novas Normas Contabeis do Mercado

Com a publicacao da RN ANS n© 472, em vigor a partir do exercicio de 2022, as atualizacdes que poderiam afetar as
demonstragdes em comparagdo com as informacdes divulgadas para o exercicio atual, onde se destaca a inclusao/
aceitacdo por parte da ANS do CPC 06 (R2) — Arrendamentos, e CPC 47 — Receita de Contrato com o Cliente, no que
se refere a adequacao do registro das operacdes na modalidade de prego pés-estabelecido.
A operadora ndo possui contratos relevantes/significativos de arrendamento mercantil e financiamento de

Curto ou Longo prazo, bem como, contrato na modalidade de preco pés-estabelecido, que possa impactar nas

informacdes comparativas do exercicio subsequente.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS



Aos

Administradores, Diretores, Conselheiros e Associados do

PASA - PLANO DE ASSISTENCIA A SAUDE DO APOSENTADO DA VALE
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis do PASA - PLANO
DE ASSISTENCIA A SAUDE DO APOSENTADO DA VALE, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira do PASA - PLANO DEASSISTENCIA
A SAUDE DO APOSENTADO DA VALE em 31 de dezembro de 2021,
o0 desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Sadde Suplementar - ANS.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a
seqguir, intitulada “Responsabilidades do Auditor pela Auditoria

das Demonstracdes Contdbeis”. Somos independentes em
relacdo a entidade, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacdes que acompanham as Demonstracdes
Contabeis e o Relatério do Auditor

A administracao da entidade é responsdvel por essas outras
informacdes obtidas até a data deste relatdrio, que compreendem
o Relatdrio da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis ndo abrange o
Relatdrio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com o nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no relatério da administracao obtido antes da data deste
relatdrio, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
arelatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da Governanga pelas
Demonstragoes Contabeis

A administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstracdes contdbeis de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satude Suplementar
- ANS, e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracao de demonstracoes
contébeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contdbeis, a administracao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade da entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil
na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que
a administracdo pretenda liquidar a entidade ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes.

Os responsédveis pela governanca da entidade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das
demonstragdes contdbeis

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria

das Demonstragdes Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as
demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma
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garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contébeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

« ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes contdbeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
entidade;

« Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a

razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao;

« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo,
da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para
as respectivas divulgacoes nas demonstracdes contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a entidade a
ndo mais se manter em continuidade operacional.
Comunicamo-nos com o0s responsdveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 25 de fevereiro de 2022.

GRUNITZKY - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-PR N° 4552/0-5 S/R)
CUMN° 786
MOACIR JOSE GRUNITZKY
Contador CRC-PR N° 025.759/0-1 S/R)
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ATA DA 1182 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
DELIBERATIVO DO PASA - PLANO DE ASSISTENCIA A
SAUDE DO APOSENTADO DA VALE REALIZADA EM 24 DE
MARCO DE 2022



No dia 24 de marco de 2022, as 10:00h, foi realizada reunido
ordindria do Conselho Deliberativo do PASA — PLANO DE
ASSISTENCIA A SAUDE DO APOSENTADO DA VALE, na sede da
Associacdo, presentes os membros do Conselho Deliberativo
Aldo Lima Ferreira; Bruno de Oliveira Torquetti, Novarck Silva de
Oliveira; Antonio Vitor Ramalho, André Viana Madeira, Antonio
Geraldo de Padua Junior e o Presidente do Conselho Marcio
Antdnio Labruna. Participaram da reunido como convidados, o
Diretor Presidente Ricardo Gruba Pereira; o Diretor de Suporte
a0 Negécio Bruno Camara Meira; o Gerente Juridico Marcelo
Marchon Ledo; a Ouvidora Geral Deborah de Castro Rocha; e a
analista administrativa Rode Barbosa de Albuquerque.

Abertura da sessdo e verificacdo do quérum: tendo em vista a
existéncia dos presentes e a formacéo de quérum, foi aberta a
reuniao.

1. Aprovacao do Fechamento Contabil do ano de 2021
(Obrigacao Estatutaria);

Conforme previsao em Estatuto, foi apresentado aos Conselheiros
o Parecer de Aprovacdo do Conselho Fiscal, bem como, as
demonstragdes contabeis, sendo aprovado, por unanimidade, as
demonstracdes financeiras do ano de 2021.

2. Politica de Privacidade Externa Revisada

- V.Cookies; Exercicio de 2020

Apresentado ao Conselho a nova Politica, aprovada por
unanimidade.

3. Dos Assuntos Gerais

ADiretoria de Sadde apresentou aos Conselheiros as novas acdes do
PASA para Atencdo a Satde e A¢des Assistenciais, demonstrando o
ndmero de atendimento e as vantagens do novo modelo.

Ainda, o Presidente do Conselho fez a leitura de duas cartas ao
Conselheiros e Diretoria.

Por fim, sem mais nada a deliberar, foi encerrada a reunido.
Registram os Conselheiros que, devido a nova composicao do
Conselho no futuro, deixam de agendar a proxima reunido,
cabendo ao préximo grupo de novos Conselheiros a definicao.

Marcio Antonio Labruna
Presidente do Conselho

André Viana Madeira
Secretdrio
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PARECER DO CONSELHO FISCAL




0s membros do Conselho Fiscal da PASA — Plano de Assisténcia
a Salde do Aposentado da Vale, no uso de suas atribuicdes,
reunindo-se nesta data para proceder a andlise das Demonstracdes
Contdbeis do Exercicio de 2021, composta do Balanco Patrimonial,
Demonstragdes do Resultado, do Fluxo de Caixa, das Mutacdes do
Patrimdnio Liquido e respectivas Notas Explicativas, apés verificacao
da referida documentacdo, bem como do Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstracdes Contdbeis, emitido em
26 de fevereiro de 2022 pelos Auditores Independentes Grunitzky
- Auditores Independentes S/S, resolvem manifestar-se pela sua
aprovacao.

Rio de Janeiro, 15 de marco de 2022.

ALMIR ALVES DA PAZ
Presidente

MARCO ANTONIO DE FREITAS
Conselheiro

LUIZ CARLOS G OMES ALMEIDA
Conselheiro

RICARDO GRUBA PEREIRA - DIRETOR-PRESIDENTE
CPF: 035.347.847-40

BRUNO CAMARA MEIRA - DIRETOR DE SUPORTE AO NEGOCIO
CPF: 045.475.127-36

ALESSANDRO GARCIA DOS SANTOS - CONTADOR
CRC-RJ N° 104457/0-8
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